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Pakoja e kandidatit

Miré se vini te pakoja e kandidatit.

Pakoja éshté relevante pér ju nése aplikoni pér njé pozité pér té cilén rekrutimi béhet me
teknikat e bazuara né merité. Ajo ofron késhilla té pérgjithshme, duke e béré relevante pér njé
varietet procesesh rekrutimi, njé varg nivelesh dhe aplikohet te metodat e ndryshme té
rekrutimit (p.sh., intervistat, prezentimet, testet me shkrim et;j.)

Pakoja mbéshtetet nga tri parimet kryesore té pranishme né té gjitha proceset e rekrutimit té
bazuara né merité:

1. RELEVANCA - Kriteret jané té garta, specifike dhe vendimtare pér pozitén

2. SAKTESIA - Vlerésuesit dhe procesi i vlerésimit jané efektive né matjen e performancés
karshi kritereve

3. DREJTESIA - Vlerésimi i performuesit mé té larté bazohet né shkathtésité e tij, aftésité
dhe pérvojén relevante té punés dhe né vijé me procesin e vlerésimit

Kjo pako do té ju ndihmojé té kuptoni fazat e ndryshme té procesit té rekrutimit té bazuar né
merité dhe hapat qé duhet shqyrtuar.
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Parimet e rekrutimit té bazuar né merité

BAZUAR NE MERITE

Rezultatet e rekrutimit té bazuar né merité arrihen duke respektuar me kujdes njé varg parimesh. Cdo
vendim pér kandidatét dhe procesin duhet té respektojé kéto parime.

Roli

Fushat e kompetencés

* Kritere/specifikime té garta dhe té sakta té kérkesave té pérzgjedhjes Aplikimi juaj
e Kriteret vérteté pérfagésojné aftésité, shkathtésité, njohurité dhe pérvojén e nevojshme pér té performuar né ményré efektive né pozité (rol)
* Metodat e vlerésimit ofrojné njé matje efektive dhe té sakté pér kérkesat/kriteret Lista e ngushté

Procesi i vlerésimit

Marrija e vendimit

e Kriteret jané té dokumentuara gartég, lidhen drejtpérdrejt me kérkesat e punés dhe mund té zbatohen vazhdimisht. Ankesat

e Secili kandidat ka té njéjtén mundési pér té performuar dhe pérjeton té njéjtin trajtim — njoftimi me hollésité dhe koha e ndaré jané té njéjta.

e Kriteret mund té maten/i atribuohen né ményré objektive sjelljes ose deklaratave té njé kandidati, né vend té interpretimit ose ekstrapolimit Késhillat kryesore
subjektiv

e Kandidatét vlerésohen vetém pér kérkesat pérkatése té punés. Faktoré té tjeré nuk lejohen té ndikojné né vlerésim (p.sh. pérvoja e
paréndésishme, profili publik, gjinia, pérkatésia etnike, lidhjet politike, et;j.).

e Rekrutuesit jané té vetédijshém pér paragjykimet e vetédijshme dhe té pavetédijshme - dhe marrin hapa pér té shmangur ndikimin e tyre.

e Kérkesat e pérzgjedhjes té dakorduara pér pozitén nuk e pengojné padrejtésisht askénd gé té aplikoj pér pozitén. Kérkesat e pérzgjedhjes nuk

jané krijuar pér té favorizuar pa dashje ose géllimisht njé ose mé shumé individé.

Nivelet e sfidés pasqyrojné pozitén dhe nuk kané pér géllim mashtrimin e kandidatit ose pér té treguar inteligjencén superiore té rekrutuesit.




Procesi i rekrutimeve té bazuar né merite.

Cdo fazé e procesit té rekrutimit (shih mé poshté) éshté paraparé pér té mbéshtetur dhe arritur
rezultate té bazuara né merité. Kjo pako mjetesh pasqyron kéto faza té rekrutimit gé mund té zbatohen
né ¢do proces rekrutimi dhe ju ofron mundésiné té kuptoni dhe té mésoni mé shumeé pér secilén fazé.

Profili i Pozités /
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Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Shpallja.

ROLI

Nése jeni duke kérkuar njé pozité té re, mendoni se si mund té rrisni mundésiné tuaj pér té gjetur
mundésiné e duhur pér ju duke komunikuar me biznesin tuaj dhe rrjetet personale, duke pérdorur
mediat sociale pér té gjetur puné, rifreskuar profilin tuaj né LinkedIn et;j.

Fushat e kompetencés

Kur gjeni njé pozité pér té cilin jeni té interesuar té aplikoni, éshté praktiké e zakonshme té kérkoni

dhe t'ju dérgohen dokumente gé pérmbledhin kérkesat themelore té pérshtatshmérisé dhe njé Profil Aplikimi juaj

Pozite.
Lista e ngushté

Procesi i vlerésimit

Dokumenti i profilit té pozités do té pérshkruajé organizatén, rolin dhe pérgjegjésité, kualifikimet Marria e vendimit

pérkatése dhe kriteret themelore/té déshirueshme pér njé kandidat té suksesshém. Kjo jo vetém qé

do t'ju ndihmoijé té kuptoni kérkesat e punés, por edhe se si mund té prezentoni mé miré veten, pikat Ankesat

KESHILLA KRYESORE

e forta dhe pérvojat tuaja.

Késhillat kryesore
Kérkoni njé kopje té profilit té

Shihni fagen tjetér pér njé pérmbledhje té asaj qé shpesh do té pérmbajé njé profil i pozités:




Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Profili i Pozités / Pérshkrimi i Punés.

ROLI

Emértimi i vendit té punés

® Ofron njé tregues té qarté té qéllimit dhe nivelit té pozités

Pasqyra e organizatés

® Pérfshin njé pérmbledhje té shkurtér té qéllimit dhe funksionit organizativ né té cilin géndron pozita

Fushat e kompetencés

Qéllimi dhe fushéveprimi i pozités

® Pérmban njé pérmbledhje té shkurtér té pozités, géllimit té tij dhe rezultateve . Aplikimi juaj

Pozita né organizaté

» Tregon se ku pozicionohet pozita/roli né hierarkiné organizative

® Raporton tek: kujt do t'i raportojé drejtpérdrejt bartési i pozités si menaxher i linjés. Né disa raste, ky mund té jeté Bordi.
e Pérgjegjés pér: ky éshté numri i njerézve qgé menaxhon pozita dhe niveli i atyre pozitave

® Pérgjegjésia buxhetore: kjo éshté shuma e buxhetit dhe llojet e buxheteve pér té cilat éshté pérgjegjés pozita. Marrja e vendimit

Detyrat dhe pérgjegjésité

® Kéto jané aspektet kryesore té punés qé pozita do té jeté pérgjegjése pér t’i kryer dhe pérfshijné aktivitetet kyce qé do té
pritet té ndermirén nga bartési i pozités.

* Ky seksion pérshkruan kriteret kryesore qé lidhen me pozitén. Disa kritere mund té jené themelore, ndérsa té tjerat mund té
jené té déshirueshme. Kriteret mund té pérfshijné:

* Kualifikimet

* Njohurité

o Aftésité / Shkathtésité

* Kompetencat/Sjelljet

Lista e ngushté

Procesi i vlerésimit

Ankesat

Késhillat kryesore




Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Kriteret e Pozites.

Né fillim té njé procesi rekrutimi té bazuar né merité, njé panel i pérzgjedhur vlerésues do té vendosé pér njé proces

ROLI

rekrutimi qé do t'u sigurojé atyre njé masé té qgéndrueshme dhe té sakté té kritereve té kérkuara pér pozitén. Ata do

té pércaktojné kriteret themelore dhe kriteret e sjelljes gé kérkohen pér pozitén.

KRITERET THEMELORE

Kriteret e para jané kérkesat themelore té pérshtatshmérisé pér pozitén. Kriteret themelore jané ato gé njé bartés i

pozités duhet t’i zotérojé dhe té jeté né gjendje té demonstrojé/déshmojé né ményré gé té jeté i pérshtatshém. Pa Fushat e kompetencés

kété kriter dikush nuk mund ta mbajé kété pozité apo ta béjé kété puné.
Aplikimi juaj

Kriteret themelore mund té diktohen nga ligjet gé rregullojné pozitén. Kérkesat e pranueshmérisé mund té pérfshijné Lista e ngushté

kufizime pér ata gé nuk mund té mbajné njé pozité: p.sh., kushdo gé ka gené i pérfshiré né njé pozité politike né x
muajt/vitet e fundit et;. Procesi i vlerésimit

Marrja e vendimit
Né pérgjithési, Kriteret Themelore jané fokusi i aplikimit me shkrim dhe procesit fillestar té Listés sé ngushté. Masat e

métejshme té kétyre kritereve mund té shfagen né njé vlerésim té mévonshém (p.sh. intervista) pér té pércaktuar se » Ankesat
deri né ¢faré mase mbahet njé kompetencé/cilési sjelljeje. KESHILLA KRYESORE
Késhillat kry
KRITERET E SJELLJ ES Rishikoni me  kujdes  kriteret EE—

Kriteret e dyta jané mé pak thelbésore pér pozitén. Kriteret e sjelljes mund té pérfshijné fushat e njohurive,

aftésive/shkathtésive ose sjelljeve/kompetencave. Mé shpesh, ato jané cilési gé njé bartés i miré pozite duhet té
zotérojé; dhe sa mé shumé té kené ag mé shumé ka té ngjaré té performojné né pozité dhe té japin rezultate
organizative. Kriteret e sjelljes priren té jené fokusi i vlerésimeve t& mévonshme (p.sh. intervista).

Ndérsa disa aspekte té njohurive mund té jené té réndésishme pér dhénien e njé pozite, kompetencat/sjelljet
mbéshtetése jané treguar vazhdimisht se lidhen me aspekte té performancés efektive té pozités.




Fushat e kompetencés.

Kétu éshté njé shembull i njé séré fushash té kompetencave té sjelljes qé vlerésuesit do t’i pérdorin né njé proces
rekrutimi té bazuar né merita. Kéto té ilustruara mé poshté jané tipike pér njé gamé té ploté sjelljesh pér
performancé efektive té pozités dhe vlerésuesit zakonisht zgjedhin disa nga kéto kompetenca.

Mendimi strategjik

| afté qé té kuptojé dhe t'i lidhé gjérat né kontekst mé té gjeré si dhe té artikulojé vizionin
afatgjaté té organizatés, dhe té pérgatisé planet pér realizimin e atij vizioni.

Mendimi kreativ

Gjithnjé né kérkim té ményrave té reja pér té arritur rezultatet e déshiruara, duke véné né
pyetje rregullisht ményrat tradicionale té punés, si dhe vleréson dhe zhvillon ide té reja

Zgjidhja e problemeve

| afté pér té analizuar informatat dhe demonstruar fleksibilitet né mendim.

Orientimi kah rezultatet

I pérgendruar kah klienti dhe i kupton nevojat dhe aspiratat e shfrytézuesit té fundit,
rregullisht pérqgendrohet né rezultate, dhe éshté né gjendje qé té pércaktojé objektiva pér
arritjen e rezultateve dhe té mat arritjen e tyre.

Pércakton kahjen e organizatés, dhe i afté pér té inspiruar té tjerét, ndérton ekipe efektive

2L dhe pérdoré qasje té ndryshme té udhéhegjes kur nevojitet.
.. | kupton sistemet pér menaxhimin e resurseve dhe financave, éshté i afté né planifikim dhe
Menaxhimi . : e e
organizim dhe i gatshém qé té delegojé pérgjegjésité.
S Komunikon miré verbalisht dhe me shkrim, me audiencat e brendshme dhe té jashtme,
Komunikimi

dhe pérdoré metoda té ndryshme pér audienca té ndryshme.

Rrjetézimi (dhe puna né ekip)

| afté pér té bashképunuar me njé varg njerézish dhe pér té mbajtur marrédhénie efektive
me té gjithé akterét.

Pérshtatja (Adaptueshméria)

| afté pér t’u pérballé me konflikte dhe strese, i vendosur por jo agresiv dhe i veté-
motivuar.

Zhvillimi i vetés dhe i tjeréve

| kupton pérparésité dhe dobésité dhe ményrén si té merret me to, gjithnjé i gatshém qé
mésojé nga pérvojat dhe nga té tjerét, ndérton kapacitete dhe zhvillon talent

Integriteti

Vepron né bazé té vlerave té qarta, shérben si shembull i ndershmérisé, integritetit dhe
pérulésisé pér té tjerét. Eshté politikisht i paanshém.

Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Roli

FUSHAT E KOMPETENCES

Aplikimi juaj

Lista e ngushté

Procesi i vlerésimit

Marrja e vendimit

Ankesat

Késhillat kryesore




Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Né ményré qé ¢do fushé e kompetencés/sjelljes té mund té vlerésohet né ményré mé objektive dhe té bazuar né

Roli

merité, ajo pércaktohet né ményré mé té ploté dhe mé té qarté. Mé poshté éshté njé shembull i vetém njérés prej

fushave té kompetencave ku éshté béré kjo. é,_;}

Pas diskutimit né takimin e fundit té ekipit, a e vendosim dokumentin e ploté né intranet dhe a e pérfshijmé njé link
kétu?

Pérkufizimet e kompetencave.
L,

FUSHAT E KOMPETENCES

Aplikimi juaj
Pércakton kahjen e organizatés, dhe i afté pér té inspiruar té tjerét, ndérton ekipe efektive dhe
pérdoré qasje té ndryshme té udhéhegqjes kur nevaojitet.

Lidershipi
Lista e ngushté

e Ofron udhéhegje té dukshme pér té pérkrahur dhe realizuar strategjité afatgjata organizative
Procesi i vlerésimit

e Qartazi artikulon vlerat personale dhe demonstron se si pérafrohen kéto me vlerat e organizatés

e Né ményré aktive ndérton dhe ruan besueshmériné e organizatés me publikun Marria e vendimit
e Fugizon té tjerét qé té ndérmarrin nisma dhe llogaridhénie pér realizimin N
e Krijon ndjenjén e krenaris€é dhe motivimit duke punuar pér organizatén dhe né shérbimin publik o
e [ pérshtaté stilin e udhéhegjes né ményré efektive sipas kérkesave té situatés Késhillat kryesore

e Rishikon dhe thekson performancén e suksesshme brenda organizatés.

Ndérsa lexoni shpalljen e punés dhe formularin e aplikimit, ka té ngjaré té merrni njé tregues té disa prej fushave té
kompetencave gé jané kyce pér pozitén pér té cilin po aplikoni.




Pérgatitja e aplikacionit tuaj.

Kur té jeni gati té aplikoni pér njé puné, kétu jané disa pika gé duhen marré parasysh gjaté pérgatitjes sé aplikacionint:

v

Kushtojini vémendje detajeve té konkursit dhe mendoni pse dhe si roli dhe organizimii vendit té punés mund té jeté njé hap
i miré pér ju dhe karrierén tuaj.

Lexoni té gjitha detajet né lidhje me procesin e rekrutimit dhe kriteret themelore dhe té sjelljes qé vlerésohen pér pozitén
(rolin).

Kontrolloni me kujdes listén e kufizimeve se kush nuk mund té aplikojé (kéto mund té detajohen né njé dokument shtesé).

Pérdorni dhe gasuni né ¢do link pér informata té métejme rreth pozités dhe aplikimit, p.sh., profilet e pozitave, formularét e
aplikimit.

Kushtojini vémendje té vecanté kérkesave pér té dorézuar ose pércjellé aplikacionin tuaj dhe datave té mbylljes sé konkursit.

Rishikoni dhe pérditésoni CV-né tuaj pér t'u siguruar qé té pérfshihen té gjitha pérvojat pérkatése pér pozitén pér té cilin po
aplikoni.

Kushtojini vémendje dhe sigurohuni gé ¢do kérkesé pér aplikim té pérfshihet, éshté e réndésishme té mos humbni asnjé
prové né aplikacionin tuaj.

Pérfshini ¢do déshmi qé kérkohet pér té vértetuar pérvojén tuaj dhe kushtojini vémendje detajeve, p.sh., numrit té viteve,
muajve dhe ditéve té punésimit né njé pozité.

Kontrolloni prapé nése keni pérfshiré gjithcka, mund té keté njé listé kontrolli shtesé pér té plotésuar, pos formularit té
aplikimit.

Jepini vetes kohé té mjaftueshme pér té pérgatitur aplikacionin tuaj dhe jini té vetédijshém pér pérpjekjet dhe angazhimin e

kérkuar.

Kini parasysh se mund té keté pasoja nése aplikoni me vonesé ose nuk bashkéngjitni dokumentet e kérkuara, pérkatése ose
té pérditésuara.

KESHILLA KRYESORE

Nése kérkohet té dorézohet letér

motivimi, sigurohuni qé t'i pérputhni
érvojat tuaja me kérkesat dhe sjelljet

Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Fushat e kompetencés

APLIKIMI JUA)

Lista e ngushté
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Marrja e vendimit

Ankesat
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Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Dorézimi i aplikacionit tuaj.

Roli

Parimet e rekrutimit té bazuar né merité kérkojné gé té keté njé proces administrimi té menaxhuar me kujdes pér Fushat e kompetencés

pranimin dhe regjistrimin e aplikacionit tuaj.

APLIKIMI JUA)

AN
?% Data dhe ora e pranimit té aplikacionit tuaj duhet té shénohet né njé regjistér nga ekipi i rekrutimit.

Lista e ngushté

b Ju duhet t& merrni njé konfirmim dhe déftesé pér aplikimin tuaj - sigurohuni qé té& dorézoni aplikacionin Procesi | vierésimit

N\
(P

tuaj né ményré qé té merrni déftesén tuaj pérpara datés dhe kohés sé mbylljes sé konkursit.
Marrja e vendimit

Ankesat

o2 Késhillat kry
@. Ju duhet té merrni informacion né lidhje me ruajtjen e sigurt té aplikacionit tuaj. Kjo éshté qenésore pér KESHILLA KRYESORE S esere

— ndértimin e besimit né lidhje me integritetin e procesit té rekrutimit té bazuar né merita..

;,:—"" Pasja e praktikave té qarta dhe né pérputhje me ligjin pér datat e mbylljes éshté njé vecori e

=0D4 réndésishme e rekrutimit té bazuar né merité. Praktika e zakonshme né Kosové lejon gé aplikacionet té
pranohen me kusht gé té kené njé shenjé postimi nga data e mbylljes ose mé paré. Sidoqofté, kontrolloni
udhézimet e aplikimit pér t'u siguruar.




Lista e ngushté.

Disa informata rreth aktiviteteve pér listén e ngushté né njé proces rekrutimi té bazuar né merité.

$

Lista e ngushté kérkon gé njé grup vlerésuesish té jené té pranishém pér té hapur dhe vlerésuar
aplikacionet. Zakonisht zhvillohet menjéheré pas datés sé mbylljes (duke lejuar arritjen e aplikacioneve

postare).

Paneli ndérmerr hapa pér té siguruar gé té zhvillohet njé proces i bazuar né merité. Ai shqyrton shpalljen,
bie dakord pér njé interpretim té qarté té kritereve dhe ¢faré ndodh né rastin e mungesés sé

dokumenteve.

Aplikacionet e kandidatéve hapen kur té mblidhet paneli dhe ato shgyrtohen kundrejt njé liste kontrolli té
kérkesave themelore. Paqgartésité diskutohen nga paneli dhe kur merret vendim pér njé rast individual,

interpretimi zbatohet vazhdimisht edhe pér té tjerét.

Kandidatét vlerésohen né bazé té kérkesave themelore té pérshtatshmérisé dhe béhet procesverbal nése

kriteret jané pérmbushur apo jo.

Nése njé kandidat nuk i plotéson kriteret, regjistrohen arsyet gé i mundésojné atij té informohet pse ka
ndodhur késhtu (p.sh. kané deklaruar se kané pérvojé, por mé pas nuk kané ofruar prova pér ta vértetuar

até).

Né pérfundim té procesit té listés sé ngushté, kandidatét informohen pér rezultatet.

Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité
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Aplikimi juaj

Procesi i vlerésimit

Marrja e vendimit

Ankesat

Késhillat kryesore




Vierésimi.

Vlerésuesit shqyrtojné rezultatet nga procesi i listés sé ngushté si boshlléget e zakonshme gé shfagen,
Kriteret e Sjelljes gé kérkohen pér pozitén etj. dhe pércaktojné metodat mé té pérshtatshme té
vlerésimit gé do té pérdoren..

Some of the most common methods include:

Presentations % Interview < Psychometric testing
Isa

Other methods include:

=
Written Exercises [ Meeting Simulations [T ] Simulated Board Briefings

Pasi té jené identifikuar metodat e vlerésimit, kandidatét e suksesshém né listén e ngushté informohen
pér datat, kohén e caktuar té arritjes dhe kohézgjatjen e vlerésimit.

Kandidatéve u jepen detaje rreth metodave qé do té pérdoren gjaté vlerésimit dhe kjo u jep mundési té
pérgatiten pér kété fazé té ardhshme.

KESHILLA KRYESORE

Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité
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Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Pérgatitja pér vlerésim.

Nése ftoheni né intervisté, keni mundési pér té komunikuar gjerésiné dhe thellésiné e pérvojave tuaja té fundit dhe Roli

pérkatése pér pozitén. Pér ta béré kété né ményré efektive, duhet té ndérmerren disa hapa pérgatitor..

HULUMTONI PER ORGANIZATEN...

Fushat e kompetencés

Aplikimi juaj

Lista e ngushté

Marrja e vendimit

Ankesat

Késhillat kryesore

...pér té kuptuar gjendjen aktuale dhe té déshiruar té sé ardhmes, népérmjet strategjisé, géllimit, funksioneve dhe
- Merrni parasysh ¢éshtjet sociale, teknologjike, ekonomike, mjedisore, politike, ligjore dhe etike qé ndikojné né PROCESI | VLERESIMIT
biznes
- Sqaroni se cilét jané palét kryesore té interesuara dhe klientét dhe merrni parasysh nevojat dhe perceptimet e
HULUMTONI PER POZITEN... KESHILLA KRYESORE
...pér té marré né konsideraté até qé do té jeté e réndésishme gé bartési i pozités i ardhshém i pozités té realizoj.
- Rishikoni profilin e pozités dhe ¢do informacion té dérguar né pakon e aplikacionit Fitoni njé kéndvéshtrim ndryshe nga
- Mendoni se cilat mund té jené prioritetet e ardhshme pér diké né kété pozité
KRAHASONI PERVOJAT TUAJA
...pér té marré né konsideraté até qé do té jeté e réndésishme pér bartésin e ardhshém té pozités qé té ofrojé...pér
- Merrni parasysh pérvojat specifike té punés sé fundit dhe déshmoni sjelljen tuaj pér té pasqyruar sjelljet e
kérkuara né pozitén pérkatése
- Reflektoni pér pikat tuaja té forta personale dhe sukseset specifike pér té cilat jeni krenaré né vendin e punés

kulturés sé tij..
- Rishikoni mediat sociale, faget e internetit, njoftimet pér shtyp
tyre (dhe té publikut)
Hetoni operacionet e brendshme té biznesit, kulturén dhe sfidat dhe mundésité organizative
- Hulumtoni mbajtésit e méparshém té pozitave — pércaktoni arritjet dhe sukseset qé ata kané arritur, si dhe sfidat
e pérjetuara
té demonstruar, népérmjet shembujve, se si i keni aftésité, shkathtésité dhe pérvojén pérkatése té punés qé kérkon
pozita.
- Pérgendrohuni né ményrén se si veprimet tuaja ndikuan pozitivisht te njerézit dhe si u matén ndryshimet e
géndrueshme rrjedhimisht.




Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Modelii vleréesimit ORCE.

Pérvoja juaj e vlerésimit té bazuar né merita do té jeté konsistente, pavarésisht nga metoda (p.sh.,

intervista, testi me shkrim, simulimi i takimit, etj.), me kandidatét e tjeré. Fushat e kompetencés

Aolikimi iuai
Vlerésimi juaj fillon me njé hyrje (njoftim) té shkruar qé ofron njé pasqyré té asaj qé do té ndodhé né e

secilén pjesé té vlerésimit, ¢faré matet, kohén né dispozicion dhe se si do té menaxhohet procesi. Lista e ngushtd

PROCESI | VLERESIMIT

Ndérsa performoni dhe pérgjigjeni, vlerésuesit do té Vézhgojné

® Observe
(Vézhgo)

dhe Regjistrojné fjalé pér fjalé derisa flisni. Ata pérgendrohen né
shkrimin e té dhénave faktike dhe té sakta né fletét e

shénimeve.
e Record

Kur té dilni nga salla, ata né ményré té pavarur dhe pau (Regjistro)
konsultuar me té tjerét do té vlerésojné provat gé kané dhe do

té klasifikojné dhe vlerésojné performancén tuaj.
° C|assify Marria e vendimit

(Klasifiko) Ankesat

Vlerésuesit do té shqyrtojné pikat e forta, mangésité, [éshimet

dhe nivelin e provave té ndara pér ¢do kriter individual dhe mé

pas do t'i japin njé vlerésim secilés prej kompetencave/kritereve. Késhillat kryesore

e Evaluate
(Vleréso)

Ky model ORCE pérkrahé vlerésuesit qé té japin vlerésime té

géndrueshme dhe té sakta bazuar né kritere dhe qé bazohen né
merita.




Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Pyetjet e intervistes.

Njé intervisté rekrutimi e bazuar né merité ju jep mundési pér té demonstruar, népérmjet shembujve,
se si posedoni aftésité, shkathtésité dhe pérvojén pérkatése té punés qé kérkon pozita.

Fushat e kompetencés

Pérgjigjet efektive nga ju i ofrojné vlerésuesve:
Aplikimi juaj

- Shembuj specifiké té sjelljes suaj nga pérvojat e fundit té punés

Lista e ngushté
- Déshmi té demonstruara té standardeve tuaja qé jané té réndésishme pér pozitén pér té cilin po

aplikoni PROCESI | VLERESIMIT

- Shembuj pér té treguar se keni punuar né nivelin e kérkuar pér pozitén

Pérgatitja

Njé strukturé dhe kornizé e miré pér t'u pérdorur kur u pérgjigjeni pyetjeve té intervistés éshté ajo gé
pérfshiné rrethanat, sjelljen (veprimet) tuaj dhe ndikimin e veprimeve tuaja.

Konteksti dhe rrethanat e kohés
Nivelet tuaja personale té pérgjegjésisé

Rrethanat

Marrja e vendimit

Ankesat

Veprimi specifik gé e keni ndérmarré
Cka keni béré ju personalisht

Sjellja/Veprimet
Késhillat kryesore

Si kané ndikuar veprimet tuaja pozitivisht te njerézit

e LA Si jané matur ndryshimet e géndrueshme si rezultat




Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Késhillat kryesore pér pyetjet e intervistés.

%  Dégjoni me kujdes pyetjen e intervistés - nése nuk e kuptoni, kérkoni gé ajo té pérséritet.

. . , T o . Fushat e kompetencé
%  Vlerésuesi mund t'ju tregojé se pér cilén sjellje béhet pyetja, né ményré gé té mund té S OmBEtERes

prezentoni prova né shembujt tuaj gé mbéshtesin dhe demonstrojné sjelljen né fjalé.

Aplikimi juaj

%  Pérdorni fjalén "uné" mé shumé se "ne" gjaté intervistés. Edhe pse ne performojmé kryesisht me
ekipe né puné, gjaté intervistés duhet té flisni pér até qé keni béré dhe arritur konkretisht.

Lista e ngushté

%  Nése keni nevojé, ushtroni dhe provoni duke folur pozitivisht pér veten dhe veprimet tuaja. Kjo PROCESI | VLERESIMIT
mund t'ju ndihmojé té zhvilloni besimin pér té folur pér pikat tuaja té forta, kontributet dhe
arritjet tuaja.

% Do té informoheni se sa kohé do té ndahet pér secilén pyetje — zakonisht 5-7 minuta — ju jeni Pérgatitja
pérgjegjés pér menaxhimin e kohés dhe pérgjigjen e ploté té pyetjes.

%  Vlerésuesit mund t'ju béjné pyetje té menjéhershme, ose pér t'ju drejtuar pér t'ju dhéné
informacionin gé u nevojitet, ose pér t'ju ndihmuar ta konsideroni pyetjen nga njé kéndvéshtrim
tjetér.

%  lini té vetédijshém dhe kontrolloni komunikimet tuaja personale, té cilat mund té ndikohen dhe
ndryshojné né njé mjedis me presion té larté

Marrja e vendimit

$ Dégjoni pyetjen qé béhet dhe mendoni se cili shembull pune do t'i pérshtatet mé miré pyetjes

Ankesat

Flisni sakté, shkurt dhe qarté.

Késhillat kryesore

%
$ Merrni parasysh volumin e zérit tuaj dhe ritmin e té folurit tuaj
%

Kushtojini vémendje gjuhés sé trupit, shprehjeve dhe gjesteve tuaja




Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Vendimmarrja pér rekrutimin.

Fushat e kompetencés

- Pasi vlerésuesit té kené vlerésuar individualisht dhe né ményré té pavarur té gjithé kandidatét,
Aplikimi juaj
hapi i tyre i ardhshém éshté té mbledhin dhe rishikojné vierésimet e secilit kandidat.

Lista e ngushté

» Vlerésuesit mund té diskutojné kur ka mospérputhje né piképamje ose dallime né o
Procesi i vlerésimit

interpretimin e provave té ofruara nga kandidati. Kjo lejohet pér faktin gé vlerésuesit mund té
mos kapin ¢do aspekt té provave ose mund té interpretojné disa aspekte ndryshe. _

Ankesat

» Pasi té mblidhen té gjithé vlerésimet e kandidatéve, kandidati me pikét mé té larta

. . . . . . . " " " Késhillat kryesore
rekomandohet pér emérim bazuar né meritat e tij/saj. Kandidatét e suksesshém duhet té

marrin konfirmimin me shkrim.

» Kandidatét e pasuksesshém duhet té marrin gjithashtu njé njoftim me shkrim. Né disa raste,
mund té keté njé shpjegim se ku kandidatét e pasuksesshém nuk ishin aq efektiv sa ai qé u

emeérua né bazé té merités.

» Té gjithé kandidatét kané njé mundési pér té kérkuar komente mbi performancén e tyre, duke
u dhéné atyre njé rast pér té mésuar nga pérvoja dhe pér té pérshtatur potencialisht qasjen e

tyre né té ardhmen.




Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Ankesat.

Njé nga parimet e rekrutimit té bazuar né merita éshté drejtésia, gé do té thoté se ju mund té
. . .. . . . . .. . . . .. . ae .. FUShatekom EtenCés
paraqitni ankesé né lidhje me vendimet e marra ose nése mendoni se aplikimi juaj éshté

trajtuar né ményré té padrejté.

Aplikimi juaj
Ligjet dhe procedurat pérkatése do té specifikojné kohén dhe procesin sipas té cilit ankesat Lista e ngushté

paragiten dhe merren né konsideraté.

Procesi i vlerésimit

Mund té jeté gjithashtu e dobishme té kérkoni komente nga ¢do institucion i ftuar pér té ) o
Marrja e vendimit

Késhillat kryesore

vézhguar ose mbikéqyrur procesin.




Dymbédhjeté gabimet mé té zakonshme gjaté intervistés...

1 Shmangia e pérgjigjes

Eshté me réndési té dégjoni me kujdes se cka kérkon pyetja. Nése
nuk i mbuloni té gjitha aspektet gé kérkon pyetja kjo do té ndikojé né
performancén tuaj.

2 Pérgjigja jo né fushén e duhur té kompetencés

Intervistuesit do té ju tregojné se cilat fusha té kompetencés do t’i
vlerésojné ata pérmes pyetjes. Pérgendroni pérgjigjen tuaj né
aspektet gé jané relevante pér kété fushé.

3 Niveli jo i duhur i déshmive

Pérgjigjja juaj dhe déshmité duhet té jené té pérshtatshme me nivelin
e pozités pér té cilén keni aplikuar. Nése keni aplikuar pér té
udhéhequr njé organizaté, déshmité nga njé nivel i ngushté
departamenti apo nivel operativ nuk mjaftojné pér té demonstruar
géndrueshmeéri.

4 ‘Ne’ né vend té ‘Uné’

Intervista synon gé té kuptohet se ¢ka keni béré ju personalisht. Ju
duhet té jeni té garté rreth rolit dhe kontributit tuaj personal. Edhe
pse puna né ekipe éshté e réndésishme ju duhet té flisni pér veprimet
tuaja individuale dhe pjesén tuaj té punés.

5 E pérgjithshmja né vend té specifikes

Pyetjet do té kérkojné shembuj specifik té asaj gé ju keni
béré/punuar. Kjo kérkon shembuj konkret té vérteté. Dhe ndoshta ju
keni pasur shumé raste té tilla g¢ mund té jené relevante por
mundohuni té zgjidhni njé gé ka gené mé i réndésishém, sfidues dhe
kompleks. Késhtu ka mé shumé gjasa qé t'i paraqitni déshmité mé té
mira gé i keni. Shmanguni bisedés sé pérgjithshme pér punén tuaj
dhe pérgendrohuni né njé shembull specifik.

6 Paragitja e shumé shembujve

Mund té josheni té pérpigeni ta bindni komisionin pér
pérshtatshmériné tuaj duke iu referuar disa shembujve qé mendoni
se jané té réndésishém. Megjithaté, pasi gé koha éshté e kufizuar,
véshtiré se do té mund t’i paragitni kéto né hollési té mjaftueshme.
Zgjidheni shembullin tuaj mé té miré dhe paraqitni mé shumé hollési
pér rastin (situatén), detyrén dhe géllimin gé keni dashur ta arrini,
veprimet tuaja personale dhe rezultatin.

7 Pérdorimi i shembullit té njéjté

Pérgjigjet kérkojné gé té tregoni shembuj dhe zgjedhja e shembujve
tuaj mé té miré éshté me réndési. Megjithaté, ju duhet té tregoni
edhe situata té ndryshme qgé i keni menaxhuar. Nése e pérdorni
shembullin e njéjté te pyetjet e ndryshme nuk do té mund té tregoni
gjerésiné e pérvojés suaj.

8 Shembujt e vjetér

Sa mé té vjetér té jené shembujt tuaj ag mé pak efektiv jang,
zakonisht. Nése duhet té mbéshteteni né shembuj nga shumé vite
mé paré lind pyetja se pse nuk keni shembuj mé relevant mé té
freskét pér té ofruar. Mé sé miri éshté gé shembuijt té jené té viteve
té fundit — kjo ndihmon qé té sqarojé pérvojén tuaj mé té fundit dhe
pse ajo éshté relevante pér pozitén pér té cilén keni aplikuar.

9 Modestia

Komisioni duhet té dégjojé pér ju, sjelljen tuaj personale, kontributin
dhe té arriturat tuaja. Nése jeni shumé modest dhe nuk flisni pér
kéto gjéra, kjo mund té ndikojé né poentim té ulét pér ju. Mund té
jeté e pakéndshme qé té flisni pér té arriturat tuaja por me réndési
éshté gé té paraqitni déshmité e kérkuara pér té performuar miré né
intervisté.

10 Mosshpjegimi i kontekstit

Eshté miré té dihet qé jo té gjithé anétarét e komisionit e njohin
kontekstin e shembujve gé doni t'i pérdorni gjaté intervistés.
Konteksti shpesh thekson arsyen e shembullit gé doni ta shtjelloni.
Kjo éshté e dobishme pér krijimin e pasqyrés pér nivelin e sfidés,
kompleksitetin e saj dhe se pse niveli éshté relevant pér pozitén pér
té cilén keni aplikuar. Zakonisht, kandidatét nguten dhe flasin shumé
shpejt pér té treguar cka kané béré pa e sqaruar kontekstin.

11 Reagimi ndaj nénpyetjeve

Komisioni, pas pyetjes fillestare do té vazhdojé me nénpyetje.
Reagimi ndaj kétyre si té ishin njé lloj sfidimi personal do té thoté
humbje e mundésisé pér té kuptuar se si komisioni mundohet té ju
ndihmojé. Kéto pyetje jané ményré pér té qartésuar hollési té
réndésishme pér fushén e kompetencés gé jané duke e vlerésuar,
ményré pér té ju ridrejtuar kah aspektet e pyetjeve né té cilat ende
nuk jeni pérgjigjur dhe pér té siguruar qé ta shfrytézoni kohén né
dispozicion.

12 Mosshfrytézimi i kohés né dispozicion

Nése nuk e shfrytézoni kohén né dispozicion pér té béré shpjegim sa
mé té ploté té kontekstit, se cilat kané gené ¢éshtjet (problemet), si
keni vendosur té béni até gé e keni bérg, cka keni béré dhe ¢faré
ndikimi ka pasur ajo puné atéheré véshtiré se do té poentoheni larté.
Edhe pse intervista éshté njé diskutim ndérmjet juve dhe komisionit,
nése nuk e shfrytézoni miré kohén gé e keni né dispozicion atéheré
do t'i kufizoni mundésité pér sukses né intervisté.
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Parimet e rekrutimeve té
bazuara né merité

Fushat e kompetencés

Aplikimi juaj

Lista e ngushté

Procesi i vlerésimit

Marrja e vendimit

Ankesat

KESHILLAT KRYESORE

12 gabimet e zakonshme

9 gabimet mé té zakonshme




Nénté gabimet mé té zakonshme gjaté prezentimeve ...

1 Mospérgatitja

Juve paraprakisht mund t'u dérgohet tema pér prezentim si
dhe udhézimet (p.sh. sa kohé do té keni dhe se si do té béhen
pyetjet). Kjo ju mundéson kohé té mjaftueshme pér t'u
pérgatitur. Nése nuk e pérdorni kété kohé pér té pérgatitur
njé prezentim té hulumtuar dhe menduar miré si dhe ndikues
atéheré i bie gé nuk e keni marré me seriozitet procesin e
pérzgjedhjes. Pérgatitja gjithashtu mund té nénkuptojé
leximin e udhézimeve qé u jané dérguar paraprakisht ashtu gé
té dini se ¢ka lejohet e ¢ka nuk lejohet té béhet gjaté
intervistés (p.sh. materiali referues mund té lejohet ose té
mos lejohet).

2 Pérgendrimi né informatat mé publike qé jané
né dispozicion

Nése pérgatiteni duke pérdorur shumé informata pér
organizatén gé jané té publikuara né uebfagen e saj zyrtare
apo né ndonjé vend tjetér publik, prezentimi juaj do té jeté i
kufizuar dhe véshtiré do té tregojé qgé ju vérteté i kuptoni
sfidat dhe mundésité gé i ka organizata.

3 Faktet karshi mendimeve

Tema e prezentimit tuaj me gjasé té kérkojé nga ju té
paragitni se cka mendoni. Nése vetém kufizoheni né faktet
dhe shifrat pér organizatén kjo nuk do té tregoj té kuptuarit
tuaj, njohurité apo ideté pér drejtim dhe pérmirésime né té
ardhmen.

4 Biografia personale

Kohén pér ta béré prezentimin e keni té kufizuar. Komisioni
tashmé e ka shikuar aplikacionin dhe CV-ne tuaj. Nuk ka
nevojé té tregoni biografiné tuaj personale — kjo nuk kérkohet
né temén e prezentimit. Shfrytézojeni kohén mé sé miri duke
kaluar drejt e né temén e cila ju &shté caktuar pér prezentim.

5 Pérkujdesuni t’i mbuloni té gjitha pyetjet gé ju
béhen

Prezentimi mund té keté disa pjesé. Nése i mbuloni vetém
disa pjesé me gjasé nuk do té dilni miré né prezentim.
Pérkujdesuni gé té pérgatiteni dhe ushtroni prezentimin pér
té siguruar qé mbulon té gjitha pikat e temés.

6 Té genit té strukturuar

Prezentimi ka té béjé me komunikimin e njohurive dhe ideve
tuaja. Pér té komunikuar né ményré efektive dhe siguruar qé
do té mbuloni ¢do gjé gé kérkohet, duhet t’i prini audiencés
suaj (d.m.th. komisionit) me mendimin tuaj — e kjo kérkon
strukturim. Mundohuni ta béni njé pérmbledhje té shkurtér
té asaj gé do té mbuloni gjaté prezentimit, bé&jeni prezentimin
kryesor, pérmblidhni pikat kryesore. Né secilén pjesé jini té
garté kur kaloni nga njéra piké, mendim apo parim né tjetrén.
Béjeni pércjelljen té lehté.
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KESHILLAT KRYESORE

12 gabimet e zakonshme

9 gabimet mé té zakonshme

7 Mosushtrimi

Do té keni shumé pér té théné né pak kohé. Nése keni tepér
pér té théné nuk do t'u mjaftoj koha e nése keni shumé pak,
nuk do ta shfrytézoni kohén térésisht. Prezentimet e mira
kérkojné ushtrim paraprak. Ushtrimi do té ju ndihmojé té
shihni se sa kohé ju duhet dhe se a éshté shumé apo pak kjo.
Gjithashtu ju mundéson té kuptoni se a do té mund ta
prezentoni até pérmbajtje né ményré té rrjedhshme.

8 Nése flisni shumé shpejt

Nése keni shumé pér té théné ndoshta do té flisni mé shpejt
se zakonisht. Megjithaté, mbani mend gé komisioni
mundohet té ju dégjoj, té ju pércjellé dhe té mbajé shénime
njékohésisht. Nése flisni shumé shpejt atéheré audienca nuk
do té mund té ju pércjellé né ¢do gjé dhe kjo pastaj mund té
ndikojé né vlerésimin gé ju béhet.

9 Leximi

Pérdorimi i shénimeve pér té mbajtur njé prezentim té
strukturuar miré dhe profesional éshté térésisht normal.
Megjithaté, kjo nuk duhet ngatérruar me lexim nga teksti i
pérgatitur. Prezentimi juaj duhet té jeté interesant,
pérmbajtjesor dhe i rrjedhshém. Leximi nga teksti
drejtpérdrejt mund té pengoj cilésiné e prezentimit tuaj dhe
nuk tregon ge jeni duke i paraqitur mendimet tuaja personale.
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