“Rekrutimet e pavarura, llogaridhénése, meritokratike dhe profesionale né Kosové”:
Rekrutimet né pozita té larta drejtuese né
shérbimin civil dhe institucionet e pavarura

Pérditésimi i Projecktit — Mars 2020

Hyrje

Ky projekt i Ambasadés Britanike éshté duke u zhvilluar gé nga muaji tetor 2016, pér té
ndihmuar geveriné e Kosovés né rekrutimet né pozita té larta drejtuese né kuadér té
shérbimit civil dhe té agjencive té pavarura. Né ményré specifike, projekti synon té
parandaloj nepotizmin dhe té fuqizojé transparencén, meritokraciné dhe geverisjen e miré,
dhe té ndihmojé né kthimin e besimit né organet publike. Faza 2 e projektit ka filluar né
muajin shtator 2018, me njé detyré shtesé, pérfshirjen e pozitave té cilat i raportojné
Komunave dhe Kuvendit. Faza 2 e projektit pérfundon mé 31 mars 2020.

Memorandumet e Mirékuptimit ndérmjet Ambasadés Britanike, Kuvendit, Qeverisé sé
Kosovés dhe Komunave Prishtiné dhe Pejé pérfshijné kushtet e projektit dhe listat e
proceseve té rekrutimit pér té cilat éshté ofruar ndihmé.

Partneri Zbatues pér kété projekt éshté firma BDO nga Mbretéria e Bashkuar, né partneritet
me PSI. Ekipi i projektit pérbé&het nga specialisté né resurse njerézore dhe psikologji té
punés, me pérvojé né rekrutim té menaxheréve té larté né shérbimin civil dhe sektorin privat
né Evropén Peréndimore si dhe né Kosoveé.

Hollési té métejme pér projektin gjenden né uebfagen e projektit — www.kosovoselection.org

Ky shkrim éshté njé pérditésim i projektit pér pjesémarrésit né konferencén e projektit mé 18
mars 2020.

Procesi i vlerésimit

Partneri Zbatues angazhohet gjaté secilit proces té vlerésimit, nga hartimi i shpalljes deri te
poentimi (vlerésimi) pérfundimtar i kandidatéve gjaté intervistés.

Metodologjia bazohet né praktikén e njohur ndérkombétarisht pér zbatimin e proceseve té
pérzgjedhjeve me ndjeshméri té larté si¢ jané emérimet né pozita té larta publike né Kosoveé.

Procesi i pérzgjedhjeve pérfshiné kéto dy faza:

» Listén e ngushté té aplikacioneve té kandidatéve krahas kérkesave minimale pér pozitén
(rolin).

* Procesin e intervistave té bazuar né kompetencé, duke pérfshiré:

- njé prezentim pér strategjiné dhe njohurité teknike pér sektorin, organizatén dhe
sektorin.

- pyetjet teknike té intervistés té parapara né ményré specifike pér té vlerésuar kérkesat
unike té pozités.

- intervistén e bazuar né kompetencé, e cila hulumton pérvojén e kandidatit nga e
kaluara dhe gatishmériné e tij pér njé pozité té larté né udhé&hegje (lidership)

- njé test psikometrik, i cili né ményré objektive vleréson aftésiné kognitive té kandidatit.

Inputi i dhéné nga Partneri Zbatues pér secilin rekrutim éshté si vijon:

» konsultim dhe udhézim rreth shpalljes dhe pérshkrimit t& punés pér pozitén (pérfshiré té
gjitha kriteret specifike gé shqyrtohen pér pozitén);
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» ofron dokumentacion pér trajnim dhe brifing pér anétarét e komisionit rreth metodologjisé
sé tanishme dhe parimeve mé té gjéra té vlierésimit;

» udhézim dhe késhilla pér ekipin e Sekretariatit duke koordinuar vlerésimin;

* monitorim dhe raportim pér proceset e listés sé ngushté té kandidatéve;

» udhézim né pérzgjedhjen e kompetencave pérkatése dhe pyetjeve té intervistés (té cilat
dalin nga burimet e siguruara nga Partneri Zbatues);

+ dokumentacion udhézues pér secilin kandidat né listén e ngushté se si té pérgatitet pér
procesin e intervistave;

+ administrim dhe poentim té testit psikometrik (t& secilit proces té pérzgjedhjes)

* monitorim dhe poentim té pavarur né secilén intervisté té kandidatéve;

* raportim né Ambasadén Britanike pér rezultatet e procesit té intervistave, pérfshiré
vézhgimet mbi objektivitetin dhe paanshmériné e procesit.

Procesi éshté paraparé té siguroj gé secili kandidat ta keté pérvojén e njéjté né intervisté, dhe
té keté mundési té barabarté pér t& demonstruar gatishmériné e tyre pér pozitén né fjalé.

Nga kandidati mblidhen déshmi lidhur me pérvojén dhe sjelljet/'veprimet e tyre nga e kaluara,
té kuptuarit e pozités dhe vizionin se si mund té kontribuojné ata né organizaté. Procesi
pastaj kérkon gé anétarét e komisionit ta b&éjné njé vlerésim objektiv dhe té pavarur dhe
poentim té secilit kandidat.

Anétarét e Komisionit duhet té& marrin shénime té hollésishme né secilén fazé té intervistés.
Kur té pérfundojé intervista dhe kandidati té largohet nga salla atéheré ata béjné vlerésim té
pavarur té kandidatit pér secilén nga kompetencat dhe té caktojné pikét. Né fund té secilés
intervisté, krahasohen dhe diskutohen pikét dhe pastaj llogaritet poentimi i pérgjithshém i
Komisionit.

Partneri Zbatues e zhvillon po té njéjtin poentim paralelisht. Kjo u mundéson atyre té
paragesin njé vlerésim té pavarur té procesit si dhe té identifikojné ¢do fushé ku ata besojné
gé ka dallime ndérmjet déshmive té paragitura nga kandidati dhe poentimeve té béra. Kjo
mundéson njé diskutim me anétarét e komisionit pér poentimet e béra, duke shikuar se si
kané ardhur ato deri te ato pérfundime, dhe duke béré pyetje pér ¢cdo fushé ku jané
shpérfaqur dallime té konsiderueshme. Poentimet e Partnerit Zbatues nuk pérfshihen né
poentimin pérfundimtar t& Komisionit.

Pas pérfundimit té procesit té intervistave, Komisioni raporton pér pérfundimet e veta te
Ministri pérkatés ndérsa Partneri Zbatues nuk pérfshihet mé tutje né vendimin pérfundimtar
pér emérimin.

Partneri Zbatues i paraget njé raport té pavarur Ambasadés Britanike e cila ja komunikon
Kryeministrit dhe Kryetarit t¢ Kuvendit. Vec késaj, brenda 48 oréve pas pérmbylljes sé
procesit, Partneri Zbatues publikon hollésité pér kandidatét nga procesi pér té cilét
konsideron se mund té emérohen. Pasi gé procesi i poentimit nga Partneri Zbatues béhet né
ményré té pavarur, kéta emra mund té mos pérputhen me emrat gé rekomandohen nga
Komisioni pér emérim.

Té arriturat e projektit deri mé tani

Té arriturat kryesore té projektit deri mé tani jané si vijon:

* Gjaté téré projektit jané zhvilluar gjithsej 48 procese rekrutimi — 36 pér institucionet
gendrore, shtaté pér institucionet komunale (né Prishtiné dhe Pejé) dhe pesé pér
Fondacionin e Mileniumit né Kosové. Hollési té métejme pér proceset specifike gjenden
né Aneks.

* Njé gamé e gjeré e akteréve té larté tani jané trajnuar pér metodologjiné e intervistimit t&
bazuar né kompetencé, dhe numri i tyre éshté né rritie. Pas kétyre trajnimeve disa prej
akteréve i kané pérdorur aspektet kryesore té késaj qgasjeje né proceset tjera té



pérzgjedhjeve gé jané jashté pérgjegjésisé sé& drejtpérdrejt té projektit t& Ambasadés
Britanike. Né kéto raste kemi ofruar mbéshtetje me késhilla dhe materiale.

Lansimi i uebfages www.kosovoselection.org éshté béré né muajin dhjetor 2018. Kjo ka
rritur transparencén rreth proceseve té pérzgjedhjeve dhe ja ka mundésuar Partnerit
Zbatues gé té publikoj hapur vlerésimin e vet té kandidatéve pas pérfundimit té secilit
proces té pérzgjedhjes. Gjaté 12 muajve té fundit funksionaliteti i uebfages éshté
pérmirésuar me pérfshirjen e seksionit t& udhézimit pér kandidatét dhe pakos sé mjeteve
pér profesionistét e sektorit publik, pér tu ndihmuar atyre qé té vlerésojné procedurat e
tyre té rekrutimit dhe pérzgjedhjes, dhe t'i pérshtatin procedurat aty ku éshté e nevojshme
pér t'i pérmbushur parimet e vilerésimit té bazuar né merité.

Konsistencé né rritie e praktikés te Komisionet rekrutuese. Formati i standardizuar i
vlerésimit, i avokuar nga projekti, ka siguruar gé praktika e pérdorur nga Komisionet e
ndryshme pér rekrutime né pozita té larta té pérafrohet mé shumé.

Pér njé numér procesesh rekrutimi, anétarét e komisioneve kané pasur njé gasje té
hollésishme dhe profesionale dhe né ményré efektive kané zbatuar metodologjing e
vlerésimit pér té arritur njé varg rekomandimesh té garta dhe té bazuara né merité.

Sa i pérket rezultateve, jané vlerésuar gjithsej 826 aplikacione nga té cilat 86.1% ishin
meshkuj dhe 13.9% femra. Gjithsej 52.6% (432) nga kéta kané hyré né listén e ngushté
pér t'u intervistuar. Kandidatét meshkuj ishin mé té suksesshém né fazén e listés sé
ngushté (54.0%) se kandidatét femra (41.7%). Kjo me gjasé do té jeté té paktén
pjesérisht pér shkak té kérkesés pér pérvojé minimale gé pérdoret gjerésisht (p.sh. 5 vite
pérvojé né pozité drejtuese). Kufizimet historike t€ numrit té grave té rekrutuara né pozita
té tilla me gjasé do té keté efekte pasuese né numrin e grave gé mund té vazhdojné me
intervistim, qé thekson problemet e mundshme té vazhdimit té& aplikimit té kétij kriteri.

Jané intervistuar gjithsej 376 kandidaté, 40.4% (152) nga té cilét ekipi i partnerit zbatues i
ka vlerésuar si té pérshtatshém pér t'u eméruar. Kandidatét femra kishin shkallé shumé
mé té larté rekomandimi pas intervistave (53.5%) krahasuar me meshkujt (38.7%). Kjo
thekson gé kur kandidatét femra arrijné deri né fazén e intervistimit ato demonstrojné
gatishméri mé té larté pér emérim né pozita té larta.

E ardhmja

Né kalimin nga té arriturat e sé tashmes né mundésité e sé ardhmes, éshté e garté gé edhe
mundési edhe sfida.

Mundésité:

Qeveria e re, Vullneti i ri politik. Zgjedhja e geverisé sé re paraget njé dritare té
mundésive pér t'u hapur ndaj pérparimit t&é béré nga projekti deri mé tani, dhe sfiduar
drejtpérdrejt situatat ku enda béhen rekrutime jo-meritokratike.

Pérkrahja e vazhdueshme publike. Konstatimet e njé rishikimi t& pavarur té projektit té
kohéve té fundit, té autorizuar nga Ambasada Britanike kané treguar pérkrahje té
vazhdueshme té gjeré pér projektin.

Trajnimi i vazhdueshém, mentorimi dhe pérkrahja. Kemi vazhduar té zgjerojmé
gamén dhe numrin e stafit gé jané trajnuar lidhur me parimet dhe metodat e rekrutimeve
té bazuara né merité. Tani sapo kemi trajnuar afro 100 menaxheré té RNJ nga
institucionet e nivelit gendror dhe lokal té Kosovés. Po vazhdojmé té mentorojmé njé
gamé té gjeré té lideréve publik dhe ekipeve administrative né zhvillimin e proceseve té
pérzgjedhjes gé jané té drejta dhe té bazuara né déshmi.
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Térhegja e aplikantéve té rinj. Disa kandidaté té eméruar kohéve té fundit kané
deklaruar gé mé paré nuk kané aplikuar pér pozita né sektorin publik, dhe se nuk do té
kishin menduar ta bénin kété sikur t& mos kishte gené i pérfshiré edhe projekti i
Ambasadés Britanike. Kjo paraqget njé déshmi pér ndryshimin pozitiv t& perceptimeve pér
emérimet né sektorin publik, me njé rreth mé té gjeré té aplikantéve gé po e shqyrtojné gé
té aplikojné.

Déshmité praktike té suksesit. Projekti ka rezultuar me njé numér emérimesh shumé té
suksesshme, pér té cilat ka pasur konsensus té ploté ndérmjet komisionit dhe
pérfagésuesve té projektit sa i pérket kandidatéve me performancén mé té larté. Kéta
kandidaté kané arritur té demonstrojné aftésiné dhe pérshtatshmériné e tyre pér pozitén
dhe kané ofruar shembull té qgarté se ku mund té jené té suksesshme emérimet
meritokratike.

Efekti kaskadé. Sa mé shumé emérime né pozita té larta gé béhen pérmes praktikave té
bazuara né merité, ag mé shumé zyrtaré té larté do té keté né pozita té cilét jané té
zotuar pér emérime té bazuara né merité né organizatén e tyre. Ndérsa momenti i késaj
vazhdon té rritet, emérimet né bazé té ndikimit politik dhe nepotizmit do té béhen gjithnjé
e mé té véshtira.

Monitorimi i pavarur dhe sfida. Projekti ka pasur pérafrim té ngushté me organizatat e
shoqérisé civile, gjé gé ka mundésuar shqgyrtimin e vendimeve té pérzgjedhjes nga
Komisionet si dhe té vendimeve tona. Ne po vazhdojmé té punojmé me njé séré
organizatash té shogérisé civile pér t'i pajisur ato me resurse pér t& vazhduar monitorimin
e proceseve té rekrutimit pas pérfundimit té kétij projekti.

Transparenca. Uebfagja e projektit, dhe monitorimi i vazhdueshém i pavarur, kané
mundésuar qé anétarét e publikut té kené njé pasqyré té cilésisé sé kandidatéve gé u
nénshtrohen proceseve té vlerésimit.

Emeérimi i duhur. Me vazhdimin e projektit ka pasur njé njohje né rritje t& nevojés pér té
pranuar dhe menaxhuar situatén kur asnjé nga aplikantét nuk éshté mjaft cilésor pér t'u
eméruar. Ndérsa kjo mund té jeté zhgénjyese dhe mund té shkaktojé vonesa dhe
¢rregullim té mundshém té institucionit, megjithaté ka ndihmuar né dérgimin e njé
mesazhi té réndésishém gé komisionet jané té gatshme té rishpallin dhe té vonojné
pérkohésisht njé emérim pér t'u siguruar qé té zgjidhet njé kandidat me aftési, pérvojé
dhe shkathtési té duhura.

Ligji pér zyrtarét publik dhe Komisioni shtetéror i pranimit. Legjislacioni i ri ofron
mundésiné pér té ndértuar tutje mbi praktikat ekzistuese dhe ofron mundésiné pér té
eméruar njé komision té pérkushtuar pér emérim i cili éshté shumé i afté dhe gé merr
vendime té géndrueshme pér pérzgjedhje té bazuara né prova.

Aderimi né BE. Ekziston njé kérkesé nge BE-ja qé proceset e pérzgjedhjes té jené té
bazuara né merité — dhe se ka nevojé gé t& demonstrohet pérputhshméri me kété urdhér
pér ta pérmbushur Agjendén e Reformés Evropiane.

DMZP. Roli i Departamentit té ri pér Menaxhimin e Zyrtaréve Publik paraget mundési dhe
sfida. Suksesi do té varet nga sigurimi i ekspertizés sé duhur dhe njerézve gé mund té
operojné dhe ndikojné te té tjerét pér té vepruar sipas ligjit dhe praktikave mé té mira.



Sfidat:

Térhegja e vazhdueshme e aplikantéve cilésor. Ndérsa éshté béré njé pérparim i
caktuar né lidhje me kété, mbetet njé sfidé e réndésishme né drejtim té térhegjes sé
aplikantéve cilésor, vecanérisht té atyre jashté grupit tradicional té kandidatéve qé
aplikojné pér pozita té larta publike. Kosova ka njé gamé té pasur dhe té larmishme té
profesionistéve té talentuar, té cilét kané potencial dhe aftési pér té& béré njé ndryshim té
vérteté né pozita té larta né sektorin publik. Puna e métutieshme pér té kuptuar me
saktési gamén e faktoréve gé pengojné kandidatét e mundshém té aplikojné pér pozita
dhe adresimin e kétyre faktoréve, do té ndihmojé pér té siguruar vazhdimin e rritjes sé
cilésisé gjaté emérimeve.

Besimi i publikut. Vendi ende nuk ka arritur né njé pozicion ku ka nivele té larta besimi
publik gé proceset e rekrutimit dhe pérzgjedhjes do té aplikohen né ményré té drejté dhe
té bazuar né merita. Gjaté dymbédhjeté muajve té fundit ka pasur raste emérimesh ose
vonesash gé démtojné arritjen e njé besimi té tillé. Praktika e ardhshme pa dyshim gé do
té ndiget nga afér.

Vazhdimi i interesave té vecanta / ndérhyrjeve né procese. Kemi punuar me shumé
profesionisté té talentuar dhe té pérkushtuar gé jané té angazhuar pér té arritur rezultatin
e duhur gjaté emérimeve. Ne gjithashtu kemi paré situata kur poentimet e kandidatéve
nuk pérputhen me provat, dhe nga kjo duket se edhe faktoré tjeré pérvec meritokracisé
kané ndikim gjaté vlerésimeve. Pavarésia e anétaréve té komisionit dhe vullneti politik gé
kjo té ruhet, do té jeté njé faktor thelbésor suksesi pér ndryshime afatgjata pozitive né
praktikat e emérimit.

Té kuptuarit e praktikés profesionale. Projekti ka ndihmuar né ndértimin e té kuptuarit
se si parimet dhe praktikat e pérdorura né projekt prodhojné rezultate t&é bazuara né
merita - megjithaté duhet ende puné gé kjo té pérkthehet né zbatim té géndrueshém..

Diversiteti dhe pérfshirja. Gjaté & projektit, ka pasur njé séré suksesesh, pér shembull
me kandidatét femra gé kané demonstruar performancé té dalluar né intervisté, dhe mé
pas jané eméruar né pozita té larta. Kjo pérfagéson hapat e paré té njé udhétimi té gjaté
drejt njé ekuilibri mé té madh gjinor dhe etnie né emérimet né pozita té larta publike. Kjo
ka ndodhur edhe pérkundér disa kritereve té pranueshmérisé gé ndonjéheré ndikojné né
ményré joproporcionale né disa grupe minoritare (p.sh. mundésia pér té pasur 5 vjet
pérvojé té larté drejtuese) té cilat mund té paraqgesin véshtirési né njé sistem gé mé paré
nuk ka funksionuar bazuar né merita.

Strategjité e térheqgjes. Kéto do té duhet té vazhdojné té inkurajojné né ményré aktive
aplikimet nga grupet e nénpérfagésuara, dhe njé numér né rritje i poseduesve té pozitave
nga kéto grupe do té ndihmojé pér té demonstruar réndésiné dhe vlerén e grave dhe
pakicave etnike gé aplikojné pér kéto pozita. Pérdorimi i vazhdueshém i praktikave té
rekrutimit t& bazuara né merita do té ndihmojé gjithashtu gqé paragjykimi t¢ mos démtojé
pérparimin né kété fushé.

Ndryshimi i vazhdueshém i kulturés. Roli i legjislacionit éshté i réndésishém né
vendosjen e proceseve té drejta dhe meritokratike té pérzgjedhjes, por legjislacioni éshté
kufizuar vetém né parandalimin e nepotizmit dhe praktikave té padrejta. Ekziston njé
nevojé e vazhdueshme pér té vazhduar me ndryshimin e sjelljes dhe kulturés
organizative, né ményré qgé té gjithé té pérfshiréve né procesin e pérzgjedhjes né fund t'u
besohet dhe té jené pérgjegjés pér veprimet dhe vendimet e tyre. Nga ana tjetér,
kandidatét do té duhet té ndjehen mijaft té sigurt pér integritetin e procesit né té cilin ata
jané té gatshém té aplikojné pér pozicionet e shpallura.



Legjislacioni. Legjislacioni i detajuar mund té sigurojé disa masa mbrojtése kundér
korrupsionit té proceseve té pérzgjedhjes, por gjithashtu mund té vendosé kufizime té
panevojshme pér inovacionin dhe zhvillimin né kuadér té praktikave té pérdorura té
pérzgjedhjes. Arritja e ekuilibrit t& duhur midis legjislacionit / rregullimit dhe ndryshimit té
miréfillté té sjelljes dhe besimit, do té jeté thelbé&sore pér suksesin afatgjaté t& emérimeve
meritokratike.

Vazhdimi i intervistimit té kandidatéve té papérshtatshém. Standardet minimale té
listés sé shkurtér pér shumé pozita nénkuptojné qé né intervisté po arrijné kandidaté té
cilét jané nén standardin e nevojshém pér até pozité. Kjo po rezulton me kohé té humbur
si pér kandidatin ashtu edhe pér komisionin, dhe pa nevojé po e zgjaté procesin e
pérgjithshém té vierésimit. Ngritja e standardit se kush ftohet né intervisté do té ndihmojé
té sigurohet gé proceset e pérzgjedhjes té mbeten té pérgendruara dhe efikase.
Dispozitat e Ligjit t&¢ Azhurnuar pér Zyrtarét Publiké pér té aplikuar kriteret e listés sé
shkurtér pér pozita specifike mund té ndihmojné né adresimin e késaj sfide.

Pritjet lidhur me caktimin e kohés / resurseve. Kemi dégjuar shumé anekdota pér
intervistat 10-15 minutéshe qé pérdoren pér emérime pér profile té larta té réndésishme.
Kjo bie né kundérshtim me praktikén e pranuar ndérkombétarisht té vlerésimit dhe nuk do
t'i ofrojé komisionit informacion té mjaftueshém pér té marré njé vendim pér pérzgjedhjen,
té bazuar né informata. Duhet té keté njohje té vazhdueshme gé koha e investuar né njé
proces cilésor té pérzgjedhjes do té japé dividendé té réndésishme pér udhéhegjen dhe
suksesin e ardhshém té institucionit.

Komisioni shtetéror i pranimit. Emérimi i njé grupi té vetém pér té marré pérgjegjési
pér té gjitha emérimet e larta né shérbimin civil paraget njé mundési, por edhe rrezik, pasi
gé njé pérgjegjési shumé mé e madhe pérgendrohet né njé grup té vetém. Pérzgjedhja e
zyrtaréve meé té miré té mundshém pér t'u béré anétaré té komisionit éshté thelbésore, qé
ky komision té jeté i besueshém dhe efektiv.

Emérimet finale nuk pasqgyrojné rezultatet e pérzgjedhjes. Edhe kur ka pasur pajtim
midis Komisionit dhe Partnerit Zbatues, kjo jo gjithmoné ka rezultuar né emérimin e
kandidatit mé té miré. Nése njé proces i pérzgjedhjes sé bazuar né merita &shté miratuar
dhe ka pérfunduar, ai minon integritetin e procesit t& pérgjithshém nése rezultatet e
procesit té& pérzgjedhjes nuk respektohen dhe béhet njé emérim alternativ. Suksesi
afatgjaté i rekrutimit té bazuar né merité varet nga vullneti i pérbashkeét politik (né té gjitha
partité dhe piképamjet) pér té respektuar rezultatet e njé procesi té pérzgjedhjes
meritokratike.

Tolerimi i korrupsionit. Me njé histori té ndérhyrjes politike ose nepotizmit gé pranohet
si normé, duhet té keté njé déshiré té pérhapur dhe té pérbashkét pér ta déshiruar
ndryshimin e késaj pér té ardhmen - gé ky té jeté njé ndryshim i vérteté dhe i
géndrueshém. Duhet té béhet normé gé njerézit té béjné gjéné e duhur edhe kur nuk ka
mbiké&qyrje té pavarur.



PROCESET E PERFUNDUARA TE REKRUTIMEVE DERI NE MARS 2020

1. Pozitat né institucionet gendrore

ANEKS

Organizata Pozita Data
Dogana e Kosovés Drejtori i Pérgjithshém Jan-17
Agjencia e Punésimit Drejtori i Pérgjithshém Mar-17
Korporata Energjetike e Kosovés (KEK) Anétarét e Bordit Prill-17
Posta dhe Telekomi i Kosovés Anétarét e Bordit Maj-17
Ministria e Drejtésisé - Shpallja 1 (vetém lista e ngushté) Sekretari i Pérgjithshém Maj-17
Shérbimi Korrektues i Kosovés - Shpallja 1 Drejtori i Pérgjithshém Qer-17
Ministria e Drejtésisé - Shpallja 2 Sekretari i Pérgjithshém Nén-17
ﬁgtesr;](tzlea; pér Pronési Industriale — Shpallja 1 (vetém lista e Drejtori Dhje-17
ﬁggtesr;ﬁg e Kosovés pér Akreditim — Shpallja 1 (vetém lista e Drejtori Dhje-17
Zyra Rregullatore e Energjisé né Kosové éﬂgé?(ﬁ?ve Bordit Dhje-17
Ministria e Tregtisé dhe Industrisé Sekretari i Pérgjithshém Dhje-17
Agjencia pér Arsim & Aftésim Profesional & Arsim pér té Rritur | Drejtori Jan-18
Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé Sekretari i Pérgjithshém Jan-18
Lngsjglﬁ?el) Mijekésisé Ligjore — Shpalljet 1 & 2 (vetém lista e Drejtori Shk-18
Shérbimi Korrektues i Kosovés - shpallja 2 Drejtori i Pérgjithshém Mar-18
Agjencia Kosovare pér Krahasim dhe Verifikim té Pronés (1) Drejtori Mar-18
Agjencia Kosovare pér Krahasim dhe Verifikim té Pronés (1) Zévendésdrejtori Mar-18
Bordi i Telekomit Drejtorét e Bordit Mar-18
Agjencia pér Eficiencé té Energjisé (vetém lista e ngushté) Kryeshefi Ekzekutiv Mar-18
Agjencia Qendrore e Prokurimit Drejtori Mar-18
Fondi i Sigurimeve Shéndetésore né Kosové Drejtori Korr-18
Zyra Rregullatore e Energjisé né Kosové (Bordi) Kryesuesi Korr-18
Policia e Kosovés Drejtori i Pérgjithshém Gusht-18
Agjencia Kosovare pér Krahasim dhe Verifikim té Pronés (2) Drejtori Shtat-18
Agjencia Kosovare pér Krahasim dhe Verifikim té Pronés (2) Zévendésdrejtori Shtat-18
Korporata Energjetike e Kosovés (KEK) Drejtori Menaxhues Tet-18
Agjencia e Kosovés pér Akreditim Drejtori Tet-18
Ministria e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé Sekretari i Pérgjithshém Nén-18
Avokat i Pérgjithshém Shtetéror g\é?;qétrloerergjlthshem Nén-18
Komisioni pér Ndihmé Shtetérore Anétarét e Komisionit Dhje-18
Operator Sistemi dhe Transmisioni né Kosové (KOSTT) Anétarét e Bordit Jan-19
Policia e Kosovés gz\:;ﬂﬂiﬁgﬁjtor ' Jan-19
Administrata Tatimore Drejtori i Pérgjithshém Shk-19




NKEC Anétarét e Bordit Mar-19
Agjencia e Punésimit Drejtori i Pérgjithshém Prill-19
Késhilli i Pavarur Mbikéqyrés Anétarét e Bordit Prill-19
Agjencia Shtetérore pér Mbrojtjen e té Dhénave Personale (1) | Komisioneri May19
Organi Shqyrtues i Prokurimit (vetém lista e ngushté) Anétarét Maj-19
Késhilli i Pavarur Mbikéqyrés - komunitetet joshumicé. Shpallja e . _
1. (vetém lista e ngushté) Anétarét e Bordit Qer-19
RTK — komuniteti shumicé Anétarét e Bordit Qer-19
RTK — komunitetet joshumicé Anétarét e Bordit Korr-19
Agjencia Shtetérore pér Mbrojtjen e té Dhénave Personale (2) | Komisioneri Korr-19
Komisioni i Pavarur i Mediave Anétarét Qer-19
Té pérfunduara térésisht: 36 Pjesérisht té pérfunduara (vetém lista e ngushté): 7
2. Pozitat né komuna
Ndérmarrja Publike Banesore Prishtina Anétarét e Bordit Dhje-18
Stacioni i Autobuséve né Prishtiné Kryeshefi Ekzekutiv Jan-19
Ndérmarrja Prishtina Parking Anétarét e Bordit Shk-19
Stacioni i Autobuséve né Pejé Anétarét e Bordit Mar-19
Ndérmarrja Prishtina Parking - 2 Anétarét e Bordit Qer-19
Termokos Kryeshefi Ekzekutiv Qer-19
Ndérmarrja Prishtina Parking (vetém lista e ngushté) Kryeshefi Ekzekutiv Shk-20
Ndérmarrja Publike Banesore Prishtina Kryeshefi Ekzekutiv Shk-20
Té pérfunduara térésisht: 7 Pjesérisht té pérfunduara (vetém lista e ngushté): 1
3. Fondacioni i Mileniumit né Kosové
Fondacioni i Mileniumit né Kosové Kryeshefi Ekzekutiv Dhje-17
S ; Drejtori i Administratés
Fondacioni i Mileniumit né Kosové dhe Financave Jan-18
Fondacioni i Mileniumit né Kosové Menaxheri i Prokurimit Jan-18
Fondacioni i Mileniumit né Kosové Drejtori i Qeverisjes Mar-18
Fondacioni i Mileniumit né Kosové Drejtori i Energjisé Mar-18

Té pérfunduara térésisht: 5




