
Zhvillimi i karrierës për gratë që 
punojnë në sektorin publik në 

Kosovë



Projekti për pozita të larta - Qëllimi

• Përkrahja e përpjekjeve të përbashkëta për t'u siguruar që në institucionet dhe organet 
publike do të emërohen drejtues të fortë, të pavarur dhe profesional përmes një procesi 
të drejtë dhe transparent të rekrutimit.

• Rivendosja e besimit në institucionet publike duke avancuar zbatimin e proceseve të 
rekrutimit, siç përcaktohet me legjislacionin përkatës në fuqi. Në terma konkretë, 
mbështetja britanike do të ndihmojë në funksionalizimin e sistemit të ri të rekrutimit për 
kategorinë e lartë drejtuese, si dhe monitorimin dhe vendosjen e standardit të ri për 
proceset e rekrutimit në emërimet publike në Kosovë.

• Përmirësimi i kapaciteteve të institucioneve publike për të kontribuar drejt arritjes së 
rezultateve në reformat sfiduese, duke mundësuar politikë-bërje më profesionale, 
llogaridhënëse dhe transparente, me fokus të veçantë në “vlerën për para”..

Memorandumi i Mirëkuptimit (17 qershor 2021)



Qëllimet

• Ky organizim është i paraparë për gratë që 
aktualisht kanë pozitë menaxhuese të ulët/mesme, e 
të cilat janë të interesuara që të ndërtojnë karrierë në 
udhëheqje në sektorin publik 

• Ne do të përqendrohemi në tejkalimin e sfidave të 
mundshme dhe ofrimin e udhëzimit për të krijuar një 
plan karriere dhe rrjete përkrahëse.

• Përmbajtja do të shqyrtojë paragjykimet sfiduese 
gjinore në vend të punës me të cilat ballafaqohen 
lideret gra në Kosovë dhe hulumtojë shkathtësitë e 
nevojshme për të udhëhequr dhe ndikuar në një 
mjedis rekrutues. 



Objektivat

Deri në fund të këtyre aktiviteteve pjesëmarrëset:

- Do të kenë qasje në një varg mjetesh që ndihmojnë navigimin nëpër sfidat e vendit të punës me 

të cilat ballafaqohen gratë në lidership.

- Do të jenë të frymëzuara që të krijojnë një plan personal zhvillimi/karriere

- Do të zhvillojnë nivele të ngritura vetëbesimi në stilin e tyre të lidershipit dhe qasjet komunikuese

- Do të kenë vetëdije më të thellë për parimet/qasjet për rekrutimet a bazuara në meritë

- Do të kenë qasje në një rrjet të hapur të kolegëve, liderëve të lartë dhe ekspertëve të fushave



Programi

08:30 Hyrja, konteksti dhe skena

Kush jeni ju dhe cilat janë pengesat në rrugën tuaj?  

Marrja përsipër e karrierës tuaj!  

10:35 Pauzë për kafe/çaj

10:55 Ndërtimi i marrëdhënieve dhe mentorimi

Superfuqitë tuaja të lidershipit!

13:00 Dreka



Të mësuarit e suksesshëm

Pjesëmarrja vullnetare

Zhvillimi i një mjedisi të sigurt për të mësuar

• Konfidencialiteti dhe besimi

• Përkrahja dhe sfida

• Empatia dhe angazhimi

Pjesëmarrësit inkurajohen individualisht dhe kolektivisht që të:

• Hulumtojnë vlerat, besimet, supozimet dhe kundërthëniet

• Diskutojnë njohuritë/synimet qe forcojnë veprimet/vendimet

• Identifikojnë të mësuarit dhe shkëmbejnë veprimet



Planifikimi i Karrierës dhe i Zhvillimit

Në çka do të 
punoj unë

Sjelljet që duhet t’i 
demonstroj unë

Aktivitetet për të 
arritur synimet e mia

Si do të duket 
suksesi



Shembull i Planifikimit të Karrierës dhe Zhvillimit

Në çka do të 
punoj unë

Sjelljet që duhet t’i 
demonstroj unë

Aktivitetet për të arritur 
synimet e mia

Si do të duket suksesi

Përdor rrjetin tim 
ekzistues për të 
ndihmuar në arritjen e 
qëllimeve të mia

Vetëbesim për t'i kërkuar dikujt të jetë 
trajner ose mentor për të punuar me mua
Dobësi për të ndarë dobësitë e mia dhe 
për të kërkuar ndihmë
Guxim për të ndryshuar qasjen time dhe 
të zbatoj veprime nga bisedat e mia

1. Përcaktoj qëllimet e mia për fushat 
specifike që dua t’i ndryshoj

2. Mendoj se kush është më i miri për 
të më ndihmuar në atë temë

3. I afrohem dhe ‘kontraktoj’ me ta për 
të më mbështetur

Do të kem pasur biseda mbështetëse dhe 
sfiduese me të tjerët për veten time
Do të kem zbatuar mësimet e mia nga 
këto biseda dhe performancën e 
përmirësuar
Do të kem marrëdhënie më të forta me 
njerëzit në rrjetin tim



Njoftimet dhe ndarja e përvojave

Prezentoni vetën, roli tuaj dhe organizatën

Reflektoni mbi përvojat tuaja personale sfiduese të paragjykimeve në 
karrierën tuaj dhe se si kanë ndikuar ato në karrierën tuaj apo mundësitë për 
karrierë.

Diskutoni me ekipin tuaj:

• Si e keni trajtuar sfidën – çfarë zgjidhjesh keni bërë

• Çka keni mësuar ju personalisht nga sfida

• Me çka ende ndiheni të sfiduar apo keni nevojë për përkrahje

Caktoni dike nga grupi juaj për të komentuar konsideratimet tuaja



Sfidat gjinore

Angazhimet 
jashtë punës

Perceptimet 
për drejtësinë

Planifikimi i 
karrierës

Stereotipet 

Konteksti
jomiqësor 
organizativ

Perfshirja

Karrierat në 
sektorin publik



Gjendja e kontrollit (Locus of control)

Aktive

Mund ta 
përcaktoj të 

ardhmen 
time!

Pasioni dhe 
puna ime  më 
ndihmojnë në 

arritjen e 
synimeve të mia

UNË I 
REALIZOJ 
GJËRAT !

E kontrolloj 
jetën time 

dhe drejtimin

PASIVE

Pse të 
mundohem 

duke provuar?  
Ajo që do të 

ndodhë do të 
ndodhë

Ja lë rastit.  Fati,  
caktimi dhe feja 
kontrollojnë të 
ardhmen time

GJËRAT MË 
NDODHIN  !!

Nuk mund të 
bëjë asgjë për 

të ardhmen 
time

Pozita e brendshme e kontrollit

Pozita e jashtme e kontrollit



Shtigjet e karrierës

E kaluara

• Si ka qenë karriera juaj?

• Cilat kanë qenë pikat e larta?

• Cilat kanë qenë pikat e ulëta?

• A ka qenë karrierë e planifikuar apo e rastit?

• Çfarë zgjedhjesh keni bërë deri më tani?

E ardhmja

• Cilat janë synimet tuaja në karrierë?

• Çka është më e rëndësishmja për vendin ku punon, me 
kë punon, çka punon?

• Çfarë vendimesh duhet të bëni në të ardhmen?

• Çfarë ndihme ju nevojitet për ta pasur karrierën e 
dëshiruar?



Pauzë për kafe dhe mundësi për rrjetëzim!



Përcaktimi i 
gjykimeve të 
efikasitetit

Vetë 
efikasiteti

Rezultatet e 
performancës

Përvojat 
zëvendësuese

Reagimi 
fiziologjik

Bindja verbale



Partneritetet për të mbështetur karrierën tuaj

Konsideroni:

1. Shtëpinë dhe familjen

2. Menaxherin e linjës direkte

3. Miqtë

4. Kolegët në punë

Pyetje/detyrë:

A. Si ju kanë ndihmuar këto grupe që t’i përmbushni aspiratat për karrierën?

B. Çka tjetër do të mund të bënin për të ju ndihmuar që t’i përmbushni aspiratat tuaja për 

karrierën?



Harta e marrëdhënieve

Unë

Burri/ 
Partneri

Anëtari i 
familjes

Menaxheri

Ish-
menaxheri

Kolegu

Kontakti
nga rrjeti

Miku/
Mikja

?



Kujt mund ti gjeje.....

• ka një interes aktiv në karrierën tuaj

• shërben si një zë

• ndan me ju përvojat dhe mençurinë e tij/saj

• inkurajon mënyra të reja të të menduarit

• sfidon supozimet tuaja

• ju ndihmon të mësoni shkathtësi të reja

• mendësi të ngjashme profesionale

• ka përmbushur qëllimet që ju shpresoni t’i arrini. 

• i çdo moshe, i çdo niveli dhe çdo fushe.



Korniza e kompetencave

Mendimi strategjik

Mendimi kreativ

Zgjidhja e 
problemeve

Orientimi kah 
rezultatet

Lidershipi

Menaxhimi

Komunikimi

Rrjetëzimi dhe puna në ekip

Adaptueshmëria

Zhvillimi i vetës dhe tjerëve

Integriteti





Modeli për pyetjet e intervistës

Situata

Veprimet që i keni ndërmarrë

DetyraRezultatet



Rrethi i kontrollit

Rrethi i kontrollit

Rrethi i shqetësimit

Rrethi i ndikimit



Objektivat

Deri në fund të këtyre aktiviteteve pjesëmarrëset:

- Do të kenë qasje në një varg mjetesh që ndihmojnë navigimin nëpër sfidat e vendit të punës me të 

cilat ballafaqohen gratë në lidership.

- Do të jenë të frymëzuara që të krijojnë një plan personal zhvillimi/karriere

- Do të zhvillojnë nivele të ngritura vetëbesimi në stilin e tyre të lidershipit dhe qasjet komunikuese

- Do të kenë vetëdije më të thellë për parimet/qasjet për rekrutimet a bazuara në meritë

- Do të kenë qasje në një rrjet të hapur të kolegëve, liderëve të lartë dhe ekspertëve të fushave


