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Té gjitha gé duhet té dini pér

rekrutimin e bazuar né merite. )
PERMBAIJTJA E PAKOS

PARIMET E REKRUTIMIT TE BAZUAR NE MERITE

VENDI | LIRE

Miré se vini te pakoja e kandidatit.

Pakoja éshté relevante pér njé varietet procesesh rekrutimi, njé varg nivelesh dhe aplikohet te PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI | PUNES

metodat e ndryshme té rekrutimit (p.sh., intervistat, prezentimet, testet me shkrim etj.)
KRITERET DHE PROCESI | VLERESIMIT

Pakoja mbéshtetet nga tri parimet kryesore té pranishme né té gjitha proceset e rekrutimit té SHPALLIA
]
bazuara né merité:

1. RELEVANCA - Kriteret jané té garta, specifike dhe vendimtare pér pozitén AP

2. SAKTESIA - Vlerésuesit dhe procesi i vlerésimit jané efektive né matjen e performancés HSTAE NGUSHTE

karshi kritereve
MENAXHIMI | PROCESIT TE VLERESIMIT

3. DREJTESIA - Vlerésimi i performuesit mé té larté bazohet né shkathtésité e tij, aftésité

dhe pérvojén relevante té punés dhe né vijé me procesin e vlerésimit TRAINIMITVLERESUESVE

VLERESIMI | ORCE
Pasimi i késaj Pakoje ju ndihmon t’i realizoni kéto parime né secilén faze té procesit té rekrutimit.
VENDIMMARRJA PER REKRUTIM

ANKESAT

KOMUNIKIMET ME KANDIDATET

'




Parimet e rekrutimit té bazuar né merité

BAZUAR NE MERITE

Rezultatet e rekrutimit té bazuar né merité arrihen duke respektuar me kujdes njé varg parimesh. Cdo vendim pér
kandidatét dhe procesin duhet té respektojé kéto parime dhe mund té kontrolloni nése njé vendim po merret pér
arsyet e duhura duke pércaktuar nése vendimi i mbéshtet parimet apo jo. Mbani kéto parime né ballé té vendimeve

dhe qasjes suaj:

VENDI I LIRE
PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |
PUNES
KRITERET DHE PROCESI |
* Kritere/specifikime té garta dhe té sakta té kérkesave té pérzgjedhjes VLERESIMIT
e Kriteret vérteté pérfagésojné aftésité, shkathtésité, njohurité dhe pérvojén e nevojshme pér té performuar né ményré efektive né pozité (rol)
e Metodat e vlerésimit ofrojné njé matje efektive dhe té sakté pér kérkesat/kriteret SHPALLIA
APLIKIMI
LISTA E NGUSHTE
e Kriteret jané té dokumentuara gartég, lidhen drejtpérdrejt me kérkesat e punés dhe mund té zbatohen vazhdimisht. \“,"Li';%:m" PROCESITTE
e Secili kandidat ka té njéjtén mundési pér té performuar dhe pérjeton té njéjtin trajtim — njoftimi me hollésité dhe koha e ndaré jané té njéjta.
e Kriteret mund té maten/i atribuohen né ményré objektive sjelljes ose deklaratave té njé kandidati, né vend té interpretimit ose ekstrapolimit TRAINIMI | VLERESUESVE
subjektiv

VLERESIMI | ORCE

VENDIMMARRIA PER
REKRUTIM

Ankesat

e Kandidatét vlerésohen vetém pér kérkesat pérkatése té punés. Faktoré té tjeré nuk lejohen té ndikojné né vlerésim (p.sh. pérvoja e
paréndésishme, profili publik, gjinia, pérkatésia etnike, lidhjet politike, et;j.). KOMUNIKIMET ME

e Rekrutuesit jané té vetédijshém pér paragjykimet e vetédijshme dhe té pavetédijshme - dhe marrin hapa pér té shmangur ndikimin e tyre. KANDIDATET

e Kérkesat e pérzgjedhjes té dakorduara pér pozitén nuk e pengojné padrejtésisht askénd gé té aplikoj pér pozitén. Kérkesat e pérzgjedhjes nuk

jané krijuar pér té favorizuar pa dashje ose géllimisht njé ose mé shumé individé.

Nivelet e sfidés pasqyrojné pozitén dhe nuk kané pér géllim mashtrimin e kandidatit ose pér té treguar inteligjencén superiore té rekrutuesit.




Procesi i rekrutimit té bazuar né merite

BAZUAR NE MERITE

Parimet e rekrutimit té bazuar né merita nuk ndodhin pa pérpjekje té€ ndérgjegjshme dhe té bashkérenduara pér t'i kthyer
ato né praktiké. Cdo fazé e procesit té rekrutimit (shih mé poshté) éshté projektuar pér té mbéshtetur dhe ofruar rezultate
té bazuara né merita.

VENDI I LIRE

PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |
PUNES

KRITERET DHE PROCESI |
VLERESIMIT

SHPALLIA

APLIKIMI

LISTA E NGUSHTE

PROFILI | KRITERET MENAXHIMI

TRAINIMI | & VENDIMMA

ROLIT / DHE LISTAE | PROCESIT 2 VLERESIMI | e
PERSHKRIMI PROCESI | SHPALLIA APLIKIMI NGUSHTE TE VLERESUES ORCE RRJA PER

| PUNES VLERESIMIT VLERESIMIT VE RIS

Komunikim N
MENAXHIMI | PROCESIT TE

Ankesat et me A
kandidatet VLERESIMIT

VENDI | LIRE

TRAINIMI | VLERESUESVE

VLERESIMI | ORCE

VENDIMMARRIA PER
REKRUTIM

Ankesat

KOMUNIKIMET ME
KANDIDATET

Pjesa tjetér e késaj pakoje mjetesh fokusohet né kéto faza té rekrutimit gé mund té zbatohen né ¢do proces rekrutimi.




VENDI | LIRE.

Vendet e lira mund té lindin pér njé séré arsyesh: mund té jeté njé pozité e re gé éshté krijuar ose si rezultat i
lévizjes sé titullarit té méparshém.

Kur njé pozité béhet e lirg, éshté njé mundési e miré pér té vendosur nése nevoja pér rolin ekziston ende
dhe/ose nése ka njé mundési pér té pérdorur fondet pér rolin né ményré mé efektive, ose pér té rikonfiguruar
personelin né ndonjé ményré tjetér.

Nése pozita kérkohet ende, éshté e dobishme té pércaktohet se ¢faré nevojitet pér suksesin e ardhshém né
kété pozité. Rishikoni ‘Pyetjet pér t'u béré’ né fagen tjetér pér té paré se ¢faré informacioni, kriteresh dhe
vlerésimesh mund té kérkohen.

Merrni kontribute pér kéto pyetje nga njé séré palésh té interesuara pér té siguruar gé kriteret té mos
manipulohen (me dashje ose pa dashje) pér té favorizuar njé person ose grup té caktuar njerézish.

Eshté thelbésore té sigurohet gé kérkesat jané objektive dhe té justifikueshme. Pér shembull, nése dikush
thoté se njé mbajtés pozite duhet té keté '5 vjet pérvojé té larté menaxheriale' - mund té pyesni pse 5 vjet?
Cfaré e krijon kété kérkesé? Nése éshté njé kérkesé ligjore — atéheré éshté objektivisht e justifikueshmell. Nése
nuk éshté késhtu, do té déshironit té pércaktoni nése dikush me mé pak pérvojé mund ta kryente rolin dhe
¢faré do té pritej té bénte dikush brenda njé periudhe 5-vjecare dhe ta bénte kété kérkesé né vend té késa;.

#*Pérmbushja e kérkesave té ligjit éshté, natyrisht, proceduralisht e nevojshme dhe jetike pér té siguruar qé procesi té jeté i mbrojtur. Megjithaté,
éshté ende e réndésishme té vlerésohet né ményré kritike nése ligji ekzistues po i mundéson organizatés suaj té pérmbushé né ményré efektive
Parimet e Vlerésimit té Bazuar né Merita. Nése ndonjé aspekt i ligjit paraget pengesa pér rekrutimin e drejté né institucionet publike (p.sh. kritere
té vecanta minimale etj.), atéheré ia vlen té merret né konsideraté mbledhja e provave té problemit dhe shénjimi i ¢éshtjes né institucionin
pérkatés té geverisé gendrore. ¢éshtja e mundshme mé pas mund té monitorohet dhe rishqyrtohet né ¢do rihartim té ardhshém té ligjit.”

KESHILLA KRYESORE

Né kété fazé té hershme mund té
jeté e dobishme té shqyrtohet nése
ka ndonjé organ apo institucion qé
duhet té ftohet pér té vézhguar ose
mbikéqyrur procesin e rekrutimit.
Angazhimi i hershém dhe proaktiv
mund té ndihmojé né ndértimin e
besimit né lidhje me synimin pér té
drejtuar procesin miré dhe bazuar né
merita.

PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

Pyetjet pér t'u
béré

PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |
PUNES

KRITERET DHE PROCESI |
VLERESIMIT

SHPALLIA

APLIKIMI

LISTA E NGUSHTE

MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

TRAINIMI | VLERESUESVE

VLERESIMI | ORCE

VENDIMMARRIA PER
REKRUTIM

Ankesat

KOMUNIKIMET ME
KANDIDATET
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PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

VENDI | LIRE — Pyetjet pér t'u béré.

Pyetjet e méposhtme ju udhézojné pérmes kérkesave pér té ndihmuar né hartimin dhe menaxhimin e procesit té VENDI I LIRE
rekrutimit. Kéto do té ndihmojné né informimin e kritereve, té cilat jané njé aspekt kyg i ofrimit té njé procesi

rekrutimi vértet té bazuar né merita.

Pozita ekzisuese

A kérkohet ende kjo pozité? PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |
A ka ményra té tjera pér té pérmbushur kérkesat? PUNES
Cfaré ka ndryshuar qé kur u krijua pozita pér heré té paré? KRITERET DHE PROCESI |
Cfaré pikash té forta kishte bartési i méparshém i pozités gé do té déshironit t'i kishte njé bartés i ri? VLERESIMIT
Cfaré boshllégesh kishte bartési i méparshém i pozités gé ju nuk do té déshironit t'i kishte njé bartés té ri? SHPALUA
APLIKIMI
Pozita e re dhe ekzistuese
Cilat jané sfidat kryesore me té cilat ka té ngjaré té pérballet njé bartésii ri? LISTA E NGUSHTE
Si duket realizimi me sukses i rolit/detyrés?
A ka ndonjé kualifikim gé dikush duhet té keté (d.m.th. nuk mund té mbajé rolin pa te)? MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

Cfaré pérvoje éshté e nevojshme gé dikush té jeté né gjendje té marré kété rol — dhe si lidhet kjo me suksesin e rolit?

Sa njeréz do té menaxhojé dhe udhéheqé drejtpérdrejt dhe térthorazi ky person? .
TRAINIMI | VLERESUESVE

Cilat jané pérgjegjésité buxhetore brenda rolit?

Kujt i raporton ky rol/pozité (pozita dhe niveli)? VLERESIMI | ORCE

Kush tjetér éshté bartés i rolit pérgjegjés pér aspektet e organizatés qé ata menaxhojné/drejtojné (p.sh. Auditorét e Jashtém,

Organet Rregullatore etj.) VENDIMMARRIA PER

Cfaré kérkesash ligjore ekzistojné pér kété rol? REKRUTIM

Cilat ligje lidhen me ményrén se si kryhet ky proces rekrutimi? Ankesat

KOMUNIKIMET ME
KANDIDATET




PARIMET E REKRUTIMIT TE

PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI | PUNES.

BAZUAR NE MERITE
Né shumicén e rasteve éshté praktiké e zakonshme té kesh njé dokument gé pérshkruan organizatén, rolin dhe pérgjegjésité, VENDI | LIRE
kualifikimet pérkatése dhe kriteret themelore/té déshirueshme pér njé kandidat té suksesshém. Zakonisht kéto referohen si
Pérshkrimi i punés/Profilii Rolit. Né disa raste, njé profil i pérgjithshém roli mund té ekzistojé pér disa role.. PERSHKRIMI | PUNES
KRITERET DHE PROCESI |
Mund té jeté e dobishme té krijoni njé profil roli pér té treguar transparencé dhe pér té shtuar besimin se procesi éshté i VLERESIMIT
bazuar né merita. Njé profil roli zakonisht pérmban: SHPALUA
e Ofron njé tregues té qarté té géllimit dhe nivelit té pozités APLIKIMI

e Pérfshin njé pérmbledhje té shkurtér té qéllimit dhe funksionit organizativ né té cilin géndron pozita

MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

Qéllimi dhe fushéveprimi i pozités

TRAINIMI | VLERESUESVE

e Pérmban njé pérmbledhje té shkurtér té pozités, géllimit té tij dhe rezultateve

Pozita né organizaté VLERESIMI | ORCE

® Tregon se ku pozicionohet pozita/roli né hierarkiné organizative

e Raporton tek: kujt do t'i raportojé drejtpérdrejt bartési i pozités si menaxher i linjés. Né disa raste, ky mund té jeté Bordi. » %’M‘
® Pérgjegjés pér: ky éshté numri i njerézve qé menaxhon pozita dhe niveli i atyre pozitave K ES HILLA KRY ESO RE

® Pérgjegjésia buxhetore: kjo éshté shuma e buxhetit dhe llojet e buxheteve pér té cilat éshté pérgjegjés pozita.

R Duke pasur kérkesa té pércaktuara, Ankesat
SAYCHCHA ARl pjesa e mbetur e kétij procesi mund KOMUNIKIMET ME
® Kéto jané aspektet kryesore té punés qé pozita do té jeté pérgjegjése pér t'i kryer dhe pérfshijné aktivitetet kyce qé do té pritet té 5 3 g 3 KANDIDATET

ndermirén nga bartési i pozités.

Specifikimi:

o Ky seksion pérshkruan kriteret kryesore qé lidhen me pozitén. Disa kritere mund té jené themelore, ndérsa té tjerat mund té jené té
déshirueshme. Kriteret mund té pérfshijné:

o Kualifikimet

® Njohurité

o Aftésité / Shkathtésité
* Kompetencat/Sjelljet




Vendimi pér kriteret

Tani gqé ju e dini se si duket suksesi dhe cfaré do té jeté né gjendje té demonstrojé njé kandidat i miré, mund té
vendosni pér procesin e kérkuar pér t'ju siguruar njé masé té géndrueshme dhe té sakté té tyre.

Hapi i paré éshté identifikimi i kritereve gé jané kérkesat themelore té pérshtatshmérisé pér rolin. Kriteret themelore
jané ato qé njé bartés roli duhet té zotérojé dhe té jeté né gjendje té demonstrojé/prova né ményré gé té jeté i
pérshtatshém. Njé ményré tjetér pér té menduar pér kéto jané: pa kété kriter dikush nuk mund ta mbajé kété rol ose
ta béjé kété puné. Né pérgjithési, ju duhet té jeni né gjendje té thoni se ¢do kriter themelor éshté pérmbushur ose jo
- kéto jané né fakt kritere ku mund té zbatohet njé vendim dikotomik kalim/déshtim.

KRITERET THEMELORE

Kriteret themelore mund té diktohen nga ligjet gé rregullojné pozitén. Kérkesat e pranueshmeérisé mund té pérfshijné
kufizime pér ata gé nuk mund té mbajné njé pozité: p.sh., kushdo gé ka gené i pérfshiré né njé pozité politike né x
muajt/vitet e fundit et;.

KRITERET E SJELLJES

Kriteret e sjelljes mund té pérfshijné fushat e njohurive, shkathtésive/aftésive ose sjelljeve/kompetencave. Kéto jané
kritere themelore mé pak té zakonshme. Mé shpesh, ato jané cilési qé njé bartés i miré pozite duhet té zotérojé; dhe
sa mé shumeé té kené aqg mé shumé ka té ngjaré té performojné né pozité dhe té japin rezultate organizative. Ndérsa
disa aspekte té njohurive mund té jené té réndésishme pér dhénien e njé pozite, kompetencat/sjelljet mbéshtetése
jané treguar vazhdimisht se lidhen me aspekte té performancés efektive té pozités.

KRITERET

Né fagen tjetér éshté njé shembull i

PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

VENDI | LIRE

PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |
PUNES

KRITERET DHE PROCESI |
VLERESIMIT

SHPALLIA

APLIKIMI

LISTA E NGUSHTE

MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

TRAJNIMI | VLERESUESVE

VLERESIMI | ORCE

VENDIMMARRIA PER
REKRUTIM

Ankesat

KOMUNIKIMET ME

KANDIDATET .



PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

VENDI | LIRE

PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

Fushat e kompetencés {
<

—

PUNES

| afté qé té kuptojé dhe t'i lidhé gjérat né kontekst mé té gjeré si dhe té artikulojé vizionin KRITERET DHE PROCESI |

Mendimi strategjik S o L . o L "
&l afatgjaté té organizatés, dhe té pérgatisé planet pér realizimin e atij vizioni. VLERESIMIT

.. . Gjithnjé né kérkim té ményrave té reja pér té arritur rezultatet e déshiruara, duke véné né
Mendimi kreativ

pyetje rregullisht ményrat tradicionale té punés, si dhe vleréson dhe zhvillon ide té reja
Zgjidhja e problemeve | afté pér té analizuar informatat dhe demonstruar fleksibilitet né mendim.
| pérgendruar kah klienti dhe i kupton nevojat dhe aspiratat e shfrytézuesit té fundit,
Orientimi kah rezultatet rregullisht pérqgendrohet né rezultate, dhe éshté né gjendje qé té pércaktojé objektiva pér
arritjen e rezultateve dhe té mat arritjen e tyre.
. .. Pércakton kahjen e organizatés, dhe i afté pér té inspiruar té tjerét, ndérton ekipe efektive SHPALUA
Lidershipi . . ; o ..
dhe pérdoré qasje té ndryshme té udhéhegjes kur nevojitet.
.. | kupton sistemet pér menaxhimin e resurseve dhe financave, éshté i afté né planifikim dhe ApLIKIMI
Menaxhimi . . e e
organizim dhe i gatshém qé té delegojé pérgjegjésité.
LISTA E NGUSHTE
e . Komunikon miré verbalisht dhe me shkrim, me audiencat e brendshme dhe té jashtme,
Komunikimi . . . . ; B .
dhe pérdoré metoda té ndryshme pér audienca té ndryshme. MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT
T . | afté pér té bashképunuar me njé varg njerézish dhe pér té mbajtur marrédhénie efektive
Rrjetézimi (dhe puna né ekip) ft e i 4 gy g J f ,
me té gjithé akterét. TRAINIMI | VLERESUESVE

| afté pér t’u pérballé me konflikte dhe strese, i vendosur por jo agresiv dhe i veté-

Pérshtatja (Adaptueshméria) VLERESIMI | ORCE

motivuar.
Sre e s . T | kupton pérparésité dhe dobésité dhe ményrén si té merret me to, gjithnjé i gatshém qé VENDIMMARRJA PER
Zhvillimi i vetés dhe i tjeréve upton perparest e 14 . apranei g q REKRUTIM
mésojé nga pérvojat dhe nga té tjerét, ndérton kapacitete dhe zhvillon talent
Vepron né bazé té vlerave té qarta, shérben si shembull i ndershmérisé, integritetit dhe Ankesat

Integriteti

pérulésisé pér té tjerét. Eshté politikisht i paanshém.
KOMUNIKIMET ME

KANDIDATET .




PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

Pérkufizimi i kompetencave

Né ményré qé ¢do fushé e kompetencés/sjelljes té mund té vlerésohet né ményré mé objektive dhe té bazuar né

VENDI | LIRE

merita, ajo duhet té pércaktohet né ményré mé té ploté dhe mé té garté. Mé poshté éshté njé shembull i njé fushe "
PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

PUNES

kompetencash ku éshté béré kjo:

I afté qé té kuptojé dhe t’i lidhé gjérat né kontekst mé té gjeré si dhe té artikulojé KRITERET DHE PROCESI |

Mendimi strategjik vizionin afatgjaté té organizatés, dhe té pérgatisé planet pér realizimin e atij vizioni. VLERESIMIT

* Pércakton dhe garté shpjegon vizionin afatgjaté té organizatés dhe drejtimin

* Ju ofron késhilla ministrave mbi strategjiné e ardhshme té organizatés

Fushat e kompentencés

* Zhvillon dhe promovon plane té qarta strategjike pér organizatén
* Parasheh dhe planifikon ndryshime té ardhshme te kérkesat e klientéve dhe akteréve

* Pérafron planet e organizatés pér t’u pérshtatur né kuadér té strategjisé mé té gjeré té

ministrave, geverisé dhe shérbimit civil

. . ; . P . . SHPALLIA
*  Zhvillon dhe ruan té kuptuarit e thellé té sektorit té klientéve dhe komuniteteve té =

shérbyera nga organizata APLIKIMI

* Kupton faktorét politik, ekonomik, strategjik, teknologjik, mjedisor dhe ligjor gé mund

o LISTA E NGUSHTE
té ndlkoiné né organizate KESHILLA KRYESORE
MENAXHIMI | PROCESIT TE

* Shfrytézon informatat kthyese nga klienti dhe publiku pér té caktuar drejtimin VICRESIVIT

Eshté mé miré té bésh miré njé proces
té thjeshté dhe té fokusohesh né
kriteret mé té réndésishme dhe kritike.

strategjik té organizatés.

TRAJNIMI | VLERESUESVE

Maq’a e shumé kritereve me shumé VLERESIMI | ORCE

ak metoda vlerésimi mund té ¢ojé né

Pasi té keni pércaktuar kriteret e kérkesés sé rolit, éshté e réndésishme té merrni parasysh se si do ta vlerésoni secilin VENDIMMARRJA PER

kriter. Mund té jeté e nevojshme té jepni pérparési se cilat kritere vlerésohen dhe cilat jo — né varési té gamés sé REKRUTIM

metodave té ndryshme té vlerésimit gé synoni té pérdorni. Ankesat

KOMUNIKIMET ME

KANDIDATET .




PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

Procesi i vleresimit

Né pérgjithési, Kriteret Themelore do té jené fokusi i njé procesi aplikimi dhe listés sé ngushté. Megjithaté, mund t'ju duhet
té merrni njé masé té métejshme té kétyre kritereve né njé vlerésim té mévonshém (p.sh. intervista) pér té pércaktuar se
deri né ¢faré mase ekziston njé cilési e kompetencés/sjelljes.

VENDI I LIRE

PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

PUNES

. . . . .. . . . . KRITERET DHE PROCESI |
Pér shembull, pérvoja e menaxheréve té larté mund té jeté pjesé e listés sé ngushté, megjithaté intervista mund té rishikojé se si ata kané VLERESIMIT

menaxhuar ekipet, projektet organizative etj. Celési éshté té dini se ku do té merrni njé masé kriteresh brenda procesit té pérgjithshém.

Tabela mund t'ju ndihmojé té siguroheni gé Kriteret Themelore dhe té Sjelljes té merren parasysh né njé fazé té hershme:

_ Kriteret themelore vskriteret e Aplikimi / Lista e Vlerésimi (p.sh. Intervista
SEIES ng ushte apo metodat tjera

Diplomé né fushén e inxhinierisé Themelore

Pérvojé e larté drejtuese Themelore dhe Té sjelljes
Lidership Té sjelljes
Orientim kah rezultatet Té sjelljes

\

X %
ARNEN

SHPALLIA

APLIKIMI

Kur té pérfundojé pérzgjedhja, merrni parasysh metodat mé té pérshtatshme té vlerésimit. Pasi té keni pércaktuar kriteret e

LISTA E NGUSHTE
kérkesés sé rolit, éshté e réndésishme té shikoni se si do ta vlerésoni secilin prej tyre. Ju mund t'ju duhet té jepni pérparési se

MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

cilat kritere vlerésohen dhe cilat jo - né varési té gamés sé metodave té ndryshme té vlerésimit gé synoni t’i pérdorni. KESH ILLA KRYESORE

Metodat mé té pérdorura pérfshijné : TRAINIMI | VLERESUESVE

P i V) intervist 4 testim psikometrik VLERESIMI| ORCE
rezentime ntervista T Testim psikometri
VENDIMMARRJA PER
. .. A REKRUTIM
Metodat tjera pérfshijné:
- _ Ankesat
Ushtrime me shkrim Takime simulimi — Simulime informimi para Bordit
B [T ] KOMUNIKIMET ME

KANDIDATET .



SHPALLJA

Ka shumé puné pér té pércaktuar procesin pérpara se té shpallet njé vend i liré. Prandaj, éshté e réndésishme té
fillohet kjo pérpara se njé mbajtési aktual i rolit té arrijé né fund té mandatit té tij. Njé gabim i zakonshém éshté
krijimi dhe shpérndarja e tij né njé afat kohor shumé té shkurtér. Né raste té tilla éshté e lehté, pa dashje, té krijohet
njé aktivitet gé nuk éshté i bazuar né merité.

Qéllimi i shpalljes éshté qé shumé aplikanté me cilési té miré dhe té kualifikuar té aplikojné. Kétu jané disa pika
udhézuese pér ju:

v Kushtojini vémendje té madhe pér t'u siguruar qé detajet e reklamés jané té sakta - cdo gabim mund té cojé né rikthimin e
té gjithé procesit.

Jepni detaje rreth procesit té rekrutimit dhe pérfshini kriteret themelore dhe té sjelljes qé vlerésohen pér rolin
Listoni kufizimet se kush nuk mund té aplikojé (nése ka shumé kufizime, merrni parasysh krijimin e njé dokumenti shtesé)

Pérfshini kérkesat e aplikimit (mund té jeté e dobishme té krijoni njé listé kontrolli shtesé qé kandidatéve u kérkohet ta
pérfshijné ose plotésojné pérveg formularit té tyre té aplikimit)

v’ Pérfshini vendin ku aplikantét mund té marrin informacione té métejshme, profilet e roleve, formularét e aplikimit,
marréveshjet pér dorézimin e njé aplikacioni dhe datat e mbylljes.

V' Shpjegoni se ¢faré do té ndodhé nése kandidatét aplikojné me vonesé, ose nuk bashkéngjisin dokumentacionin e kérkuar,
pérkatés ose té pérditésuar.

v Zgjidhni me kujdes botimet dhe gjuhén pér shpalljen, pér té inkurajuar gasjen nga ata gé kané pérvojén profesionale ose
konsideratat e diversitetit gé ju kérkoni.

v Merrni parasysh promovimin e shpalljes pérmes fageve specifike té mediave sociale pér té inkurajuar aplikimet nga grupet e
nénpérfagésuara.

v' Sigurohuni gé shpallja té publikohet pér periudhén e duhur.

KESHILLA KRYESORE

Kérkimi qé kandidatét té pérfshijné njé listé

me ¢do dokument qé kané dorézuar né
aplikimin e tyre mund té zvogélojé gjasat qé
dikush mé voné té pretendojé se njé
dokument éshté dorézuar, por qgé mé pas
éshté vendosur/hequr gabimisht. Kjo
gjithashtu mund té krijojé pérshtypjen se
procesi éshté i drejté dhe i bazuar né merita.

PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

VENDI | LIRE

PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |
PUNES

KRITERET DHE PROCESI |
VLERESIMIT

SHPALLIA

APLIKIMI

LISTA E NGUSHTE

MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

TRAINIMI | VLERESUESVE

VLERESIMI | ORCE

VENDIMMARRIJA PER
REKRUTIM

Ankesat

KOMUNIKIMET ME
KANDIDATET




PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

Procesi i aplikimit

Eshté e réndésishme té& menaxhohet né ményré efektive procesi i administrimit pér marrjen dhe regjistrimin e

VENDI | LIRE

aplikacioneve. PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

PUNES

KRITERET DHE PROCESI |
VLERESIMIT

AN
;% Data dhe ora e pranimit té aplikacionit tuaj duhet té shénohet né njé regjistér. SHPALLIA

LISTA E NGUSHTE

Aplikantéve duhet t'u dérgohet konfirmimi dhe marrja e aplikimit té tyre brenda afateve kohore té

Nt

A

MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

kérkuara.

TRAINIMI | VLERESUESVE

ife

Informacioni né lidhje me ruajtjen e sigurt éshté thelbésor pér ndértimin e besimit né lidhje me

integritetin e procesit té rekrutimit té bazuar né merité. VENDIMMARRJA PER

= REKRUTIM
KESHILLA KRYESORE
Ankesat

== .. . . A . e o . Njé faktor i réndésishém suksesi éshté
E‘ Té kesh praktika té qarta dhe né pérputhje me ligjin né datat e mbylljes éshté gjithashtu njé vecori e e . _ngl:NLKIMETME
= NDIDATET

réndésishme.

Né shumicén e konteksteve ndérkombétare, data e mbylljes merret si pérgjegjési e aplikantit gé ta
respektoj, dhe ¢do aplikim i vonuar refuzohet menjéheré. Megjithaté, praktika zakonore né Kosové lejon
gé aplikacionet té pranohen me kusht gé té kené njé vulé postimi nga data e mbylljes ose mé paré.
Mund té jeté miré té jeni plotésisht té garté lidhur me datat e mbylljes né dokumentacionin e aplikimit.




PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

Lista e ngushté

Menaxhimi i listés sé ngushté kérkon qé njerézit e duhur té jené té pranishém pér té hapur dhe vlerésuar

VENDI | LIRE

aplikimet. Eshté e dobishme té merrni konfirmim nga té gjithé té pranishmit pér datén e réné dakord té .
PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

listés sé ngushté. Né ményré ideale, pérzgjedhja e ngushté duhet té béhet disa dité pas datés sé mbylljes PUNES

(kjo lejon mbérritjen e aplikacioneve me posté). KRITERET DHE PROCESI |
VLERESIMIT
SHPALLIA

Né ditén e listés sé ngushté éshté e réndésishme té siguroheni gé grupi té keté kuorum. Kushdo gé nuk APLIKIMI

mund té marré pjesé, duhet t'i kérkohet té japé pélgimin pér rezultatet e panelit.

LISTA E NGUSHTE

Ndérsa éshté e kuptueshme gé panelii listés sé ngushté déshiron té fillojé té shikojé aplikacionet gqé né
fillim, ka disa hapa thelbésoré pér té siguruar njé proces té bazuar né merité pérpara se té ndodhé kjo.
Paneli duhet:

o Rishikoni pérmbajtjen e shpalljes (Né Kosové kjo éshté e réndésishme, pasi praktika kérkon gé lista e ngushté

té béhet vetém né bazé té kritereve themelore né shpallje dhe ose referuar né ligjet pérkatése).. - y,_g;@::,u’nl | PROCESITTE
KESHILLA KRYESORE

o Sigurohuni qé kriteret e shpallura té pérshtatshmérisé té pasqyrohen me saktési né formularét e listés sé TRAINIMI | VLERESUESVE

ngushté (shih shembullin né faget né vijim). Njé faktor i réndésishém suksesi éshté
VLERESIMI | ORCE

o Bini dakord se ¢faré do té ndodhé né rast se mungon ndonjé dokument. ,
VENDIMMARRJA PER

REKRUTIM

o Bini dakord pér njé interpretim té garté té kritereve gé mund té shihen ndryshe nga anétaré té ndryshém té
panelit né listén e ngushté (p.sh. ¢faré nénkuptohet me 'i larté' né njé frazé té tillé si 'pérvojé drejtuese e Ankesat

larté').
KOMUNIKIMET ME

KANDIDATET

Pasi té béhen kéto marréveshje, aplikacioni i secilit kandidat duhet té hapet dhe té shqyrtohet nga paneli.




Udhézim pér listén e ngushté

Cdo paqartési duhet t'i vihet né vémendje té gjithé panelit. Kjo siguron qé
té merret njé vendim pér rastin individual dhe ky interpretim mund té
zbatohet né ményré té vazhdueshme né té gjitha aplikimet. Nése ndonjé
vendim i marré mé voné gjaté procesit bie né kundérshtim me ményrén se
si jané interpretuar aplikimet e méparshme, éshté thelbésore gé kéto té
rishikohen pér té siguruar géndrueshméri.

Kandidatét mund té vlerésohen vetém sipas kritereve themelore. Aty ku ka
kritere té déshirueshme, njé kandidat nuk mund té futet né listén e ngushté
mbi bazén se nuk e ka pérmbushur ose demonstruar kété kriter. Né rastet
kur kjo éshté pérfshiré, dhe disa kandidaté nuk kané plotésuar ose ofruar
prova, mund té jeté njé fushé pér t'u eksploruar mé tej né vlerésimin
pasues.

Pasi ¢do aplikant té jeté vlerésuar, duhet té béhet njé procesverbal nése i
plotéson kriteret apo jo. Kur kandidatét nuk i kané plotésuar kriteret, kéto
arsye duhet té regjistrohen. Kjo do té thoté se ata mund dhe duhet té
informohen jo vetém se nuk e kaluan pérzgjedhjen e ngushté, por edhe pse
nuk i plotésuan kriteret (p.sh. pasi deklaruan né aplikimin e tyre se kishin
pérvojé qé mé pas nuk dhané prova pér té vértetuar).

Pasi té pérfundojé pérzgjedhja e ngushté duhet té béhet njé plan i qarté se
si do t'u komunikohen rezultatet kandidatéve.

PV AR

KESHILLA KRYESORE

Kur njé kriter kérkon vite té caktuara

PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

VENDI | LIRE

PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |
PUNES

KRITERET DHE PROCESI |
VLERESIMIT

SHPALLIA

APLIKIMI

LISTA E NGUSHTE

MENAXHIMI | PROCESIT TE

VLERESIMIT

TRAINIMI | VLERESUESVE

VLERESIMI | ORCE

VENDIMMARRIJA PER
REKRUTIM

Ankesat

KOMUNIKIMET ME
KANDIDATET
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PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

Shembull formulari i listes s€ ngushte

Emri i kandidatit: VENDI | LIRE

Emri i anétarit té panelit:

PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

Pozita pér té cilén aplikohet: PUNES
Data:
KRITERET DHE PROCESI |
VLERESIMIT
Kriteret th | Pérm Papérm
riteret themelore
bushur bushur SHPALLIA
= Pérgatitje superiore né fushat ekonomike, teknike, juridike apo té tjera té ndérlidhura me

aktivitetet, né té cilat vepron ndérmarrja APLIKIMI
E2 Sé paku 5 vite pérvojé né pozita té nivelit té larté drejtues (relevante sipas konkursit)

LISTA E NGUSHTE

Dokumentet

ES Formulari i aplikimit

E6 cv

E7 Letér motivimi

E9 Déshmi mbi pérvojén e punés

E10 | Déshmi pér shkollimin.

E11l | Certifikaté gé nuk éshté nén hetime (jo mé e vjetér se 6 muaj)
E12 | Kopje e letérnjoftimit

E13 | Deklarata nén betim (e nénshkruar) MENAXHIMI | PROCESIT TE
E14 | Lista e dokumenteve té dorézuara VLERESIMIT

E15 | Lista kontrolluese shtesé e aplikacionit

TRAINIMI | VLERESUESVE

Kriteret e déshirueshme

D1 Njohje e gjuhés angleze

VLERESIMI | ORCE

. . VENDIMMARRIJA PER
1. Vendimi i Panelit REKRUTIM

| suksesshém (d.m.th vazhdon me Intervisté)

Ankesat

| pasuksesshém

KOMUNIKIMET ME

2. Arsyet pér vendimin -
KANDIDATET




PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

MENAXHIMI | PROCESIT TE VLERESIMIT

VENDI | LIRE

Para procesit té vlerésimit duhet dakorduar disa pika, si: .
PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

PUNES
« Cilat ishin zbrazétirat e pérbashkéta te aplikantét gjate listés sé ngushte?
KRITERET DHE PROCESI |
Kjo mund té tregojé fushat gé duhen hulumtuar gjaté procesit té vlerésimit. VLERESIMIT
= Cilat fusha jane demonstruar mé lehté nga té gjithé aplikantét? SHPALLIA
Kéto mund té shikohen mé pak gjaté procesit té vlerésimit.
- T . .. . . . . e e APLIKIMI
+  Cfare kriteresh té sjelljes kérkohen pér performance efektive né pozité dhe me gjasé béjne
diferencimin mé sé shumti ndérmjet grupit té aplikantéve? .
LISTA E NGUSHTE

Duhet pasur kujdes gé kriteret e sjelljes té mos zgjidhen pér té favorizuar disa aplikanté ndaj té tjeréve..

.. .o .. e . . S . MENAXHIMI | PROCESIT TE
* Cfaré metodash vlerésimi duhet pérdorur pér té bérée nje matje efektive té kritereve me interes? VLERESIMIT

Kjo mund té jeté vendosur tashmé, por nése jo, mund té béhet né kété fazé.
TRAJNIMI | VLERESUESVE

KESHILLA KRYESORE weatsi once

VENDIMMARRIJA PER

Intervistat jané njé metodé e zakonshme vlerésimi dhe me kusht gé ato té jené té géndrueshme dhe té Gjaté hartimit té orarit, Eshté e REKRUTIM
zhvilluara miré, mund té japin njé vlerésim kuptimploté té kompetencés sé sjelljes. Megjithaté, metoda réndésishme t'u lihet shumé kohé
té tjera (shih seksionin e méparshém Kriteret dhe Procesi i Vlerésimit) mund t'ju japin njé mundési pér anétaréve té komisionit/panelit pér t€ Ankesat

kryer njé vlerésim té ploté ndérmjet KOMUNIKIMET ME

KANDIDATET

té matur njé séré kriteresh né njé ményré té pérshtatshme dhe realiste.
secilit kandidat. Si udhérréfyes; njé

Pasi té jené identifikuar metodat e vlerésimit, éshté e nevojshme té krijohet njé plan kohor vlerésimi.
Kandidatéve mé pas mund t'u caktohet koha e mbérritjes dhe té informohen pér kohézgjatjen e
vlerésimit.




PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

TRAIJNIMI | VLERESUESVE

VENDI | LIRE

Trajnimi i vlerésuesve njihet si faktor kritik i suksesit; duke u mundésuar anétaréve té .
PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

komisionit/panelit té zhvillojné aftési pér té dhéné vlerésime té géndrueshme dhe té sakta. Mungesa e PUNES
Trajnimi i vlerésuesve kontribuon né njé divergjencé té praktikés dhe interpretimit — duke minuar KRITERET DHE PROCESI |
. . v e er s e v e . VLERESIMIT
késhtu parimet e vlerésimit té bazuar né déshmi. [
SHPALLIA
APLIKIMI
Trajnimi i vlerésuesve duhet té pérfshijé:
LISTA E NGUSHTE

Informim rreth rolit gé vlerésohet (aty ku éshté e nevojshme) -
MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

Parimet e vlerésimit té bazuar né merité
TRAJNIMI | VLERESUESVE

Arsyetimi dhe pérdorimi i skriptave té shkruara pér udhéheqgje té intervistave - duke siguruar gé

té gjithé kandidatét té& marrin té njéjtin informacion dhe pérvojé VLERESIMI| ORCE

VENDIMMARRIJA PER
Metodat e vlerésimit (p.sh. shkathtésité e intervistimit) REKRUTIM

Ankesat

Modeli i Vlerésimit ORCE (Vézhgon, Regjistro, Klasifiko dhe Vlerésoni)

KOMUNIKIMET ME

Shpjegimi i dokumentacionit té vlerésimit KANDIDATET

Interpretimi dhe pérdorimi i kritereve

Procesi i vendimmarrjes sé vlerésimit




Modeli i vlerésimit ORCE

Pérvoja juaj e vlerésimit té bazuar né merita do té jeté konsistente, pavarésisht nga metoda (p.sh.,
intervista, testi me shkrim, simulimi i takimit, etj.), me kandidatét e tjeré. Vlerésimi juaj fillon me njé
hyrje (njoftim) té shkruar qé ofron njé pasqyré té asaj gé do té ndodhé né secilén pjesé té vlerésimit,
cfaré matet, kohén né dispozicion dhe se si do té menaxhohet procesi.

Pasi vlerésimi té jeté duke u zhvilluar, anétarét e komisionit/panelit duhet té sigurojné se e trajtojné
cdo kandidat né ményré konsistente dhe i japin té njéjtén mundési pér té performuar.

e Observe
(Vézhgo)

Gjaté intervistés, vlerésuesit pérdorin
moelin e vlerésimit ORCE.

Modeli mbéshtet vlerésuesit gé té

¢ Record
(Regjistro)

japin vlerésime té géndrueshme dhe
té sakta bazuar né kritere, dhe pér

kété arsye ato bazohen né merita.

o seh el i e Klasifiko
y éshté njé model i njohur .-
ndérkombétarisht dhe i pranuar pér (KIaSIfI kO)
vlerésim.
e Evaluate
(Vleréso)

PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

VENDI | LIRE

PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |
PUNES

KRITERET DHE PROCESI |
VLERESIMIT

SHPALLIA

APLIKIMI

LISTA E NGUSHTE

MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

TRAINIMI | VLERESUESVE

VLERESIMI | ORCE

VENDIMMARRIJA PER
REKRUTIM

Ankesat

KOMUNIKIMET ME
KANDIDATET
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PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

Vézhgo - Regjistro

Vézhgo — Regjistro — kjo éshté kur vlerésuesit mbajné shénime fjalé pér fjalé pér até qé

VENDI | LIRE

kandidati thoté dhe bén. Vlerésuesit nuk aplikojné asnjé gjykim apo vlerésim né kété fazé, ;
PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

thjesht té dhéna faktike dhe té sakta. Kjo pjesé e procesit mbéshtetet nga fletét e shénimeve PUNES
té vlerésimit qé& mblidhen dhe ruhen né fund té procesit. Eshté e réndésishme té sigurohet gqé KRITERET DHE PROCES! |
.. e .. .. i e . . . VLERESIMIT
vlerésuesit té kené shumé formularé pér té marriéshénime pér secilin kandidat. -
SHPALLIA
APLIKIMI
Kétu éshté njé shembull i njé Procesi: LISTA E NGUSHTE
formulari Vézhgo dhe Regjistro si¢ Kandidati: ,
. . Lo Data: MENeXHIMIIPROCESITTE
mund té shfaget né njé intervisté ata: VLERESIMIT
s " .. Vlerésuesi:
(p.sh. mund té jeté 2 fleté A4 pér ,
TRAINIMI | VLERESUESVE
secilén pyetje te intervistés) Ju lutemi mbani shénime té hollésishme pér té gjitha pjesét e prezentimit dhe intervistés.
Kjo do té pérdoret pas té kryhet procesi pér té vlerésuar performancén e kandidatit VLERESIMI | ORCE
Numri i pyetjes: 1 Sjellja: Zgjidhja e problemeve

Pyetja:

VENDIMMARRIJA PER
REKRUTIM

Ankesat

KOMUNIKIMET ME
KANDIDATET
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Klasifiko

Klasifiko — Pasi njé kandidat té keté pérfunduar njé intervistén, vlerésuesit individualisht dhe

PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

VENDI | LIRE

né ményré té pavarur (pa diskutuar ose ndikuar) béjné vlerésimin e provave qé kané pér até ;
PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

kandidat. PUNES

KRITERET DHE PROCESI |

. L . . N N N . . N VLERESIMIT

Ky vlerésim béhet sipas kritereve. Né shumé raste mund té maten disa kritere dhe késhtu
provat nga metoda/ushtrime té ndryshme vlerésimi mund té kontribuojné né SHPALLIA
shuméllojshmériné e kritereve me interes.

APLIKIMI
Vlerésuesit vlerésojné déshmité e kandidatit pér pikat e forta, boshlléqget, [éshimet dhe nivelin LISTA E NGUSHTE

e késaj déshmie kundrejt secilit kriter individual. Ky proces njihet si Klasifikimi dhe kryhet me .
. epele e . . MENAXHIMI | PROCESITTE
njé fleté klasifikimi pér cdo kompetencé/kriter. VLERESIMIT

TRAINIMI | VLERESUESVE

Shembull Kompetenca pér Intervistim 1: Zgjidhja e problemeve

VLERESIMI | ORCE

| afté pér té analizuar informatat dhe demonstruar fleksibilitet né mendim.
e Késhillohet me akterét relevanté, ekspertét dhe stafin gjaté vlerésimit té gasjeve dhe zgjidhjeve alternative
e |dentifikon modele relevante, raporte té ndérsjella dhe trendé gjaté rishikimit té informatave komplekse strategjike
e Parashtron pyetje kérkimore pér té pércaktuar faktet kryesore
e Kujdeset gé problemet organizative té trajtohen me kohé dhe né ményré efikase
e Merr vendime té shpejta strategjike kur kérkohet, shpesh me informata gjysmake
e Ushtron gjykim té pavarur dhe té paanshém, duke marré parasysh té gjitha déshmité relevante dhe aspektet etike

e Merr parasysh ndikimin mé té gjeré té alternativave té ndryshme pér klientét dhe organizatén. VENDIMMARRJA PER
- - - - - - REKRUTIM
Déshmia pozitive: Déshmia negative:
Ankesat

KOMUNIKIMET ME
KANDIDATET




Vleréso

Vleréso — Pas pérfundimit té klasifikimit, vlerésuesi bén poentimin pér secilén

kompetencé/kriter. Vlerésimi béhet duke pérdorur njé shkallé vlerésimi té paracaktuar.
Shkallét e vlerésimit jané zakonisht midis 4 dhe 7 pikéve né njé shkallé. Pasi ka shumé piké
vlerésimi né njé shkallg, ndryshimi midis notave té ndryshme béhet gjithnjé e mé arbitrar dhe

fillon té prishé géndrueshmériné — qé éshté njé parim kyg.

Zakonisht, shkallét e vlerésimit kérkojné gé vlerésuesit té
marrin parasysh sa vijon:

Sasia e déshmive té kompetencés/kritereve

Sasia e provave té kundérta (p.sh. karakteristika té
dobéta té performancés dhe Iéshimet)

Niveli i provave té ofruara né lidhje me nivelin e
pozités pér té cilén ka aplikuar.

Shembull:
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PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

VENDI | LIRE

PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |
PUNES

KRITERET DHE PROCESI |
VLERESIMIT

SHPALLIA

APLIKIMI

LISTA E NGUSHTE

MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

I shquar Déshmi ekstensive pozitive pér kompetencén
Déshmia arrin ose kalon nivelin e kérkuar pér rolin

(I forté) Konteksti i déshmisé éshté plotésisht relevant / i barasvlershém
Nuk jané vrojtuar fusha té konsiderueshme pér zhvillim.

I miré Déshmi pozitive pér kompetencén

(Relativisht i forté)

Déshmia arrin nivelin e kérkuar pér rolin
Konteksti i déshmisé &éshté kryesisht relevant / i barasvlershém
Fusha té kufizuara pér zhvillim jané vrojtuar.

| pranueshém

(Nuk éshté brengé)

Disa déshmi pozitive pér kompetencén

Déshmia kryesisht arrin nivelin e kérkuar pér rolin

Konteksti i déshmisé éshté pjesérisht relevant / i barasvlershém
Disa fusha pér zhvillim jané vrojtuar.

Nevojitet zhvillim

(Relativisht i dobét)

Déshmi e kufizuar pozitive pér kompetencén

Déshmia éshté -shpesh nén nivelin e kérkuar pér rolin
Konteksti i déshmisé ka relevancé / barasvleré té kufizuar
Disa fusha té konsiderueshme pér zhvillim jané vrojtuar.

TRAINIMI | VLERESUESVE

VLERESIMI | ORCE

Klasifiko

VENDIMMARRIJA PER
REKRUTIM

| papranueshém

(Shumé i dobét)

Pak ose aspak déshmi pozitive pér kompetencén

Déshmia éshté dukshém nén nivelin e kérkuar pér rolin

Konteksti i déshmisé éshté pak ose aspak relevant / i barasvlershém
Shumé fusha té konsiderueshme pér zhvillim jané vrojtuar.

Ankesat

KOMUNIKIMET ME
KANDIDATET




PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

VENDIMMARRIJA PER REKRUTIM

VENDI | LIRE

Pasi vlerésuesit té kené vlerésuar individualisht dhe né ményré té pavarur té gjithé
PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

kandidatét, hapi tjetér éshté té grumbullohen vlerésimet e secilit kandidat dhe mé pas PUNES

té krahasohen ndérmjet kandidatéve. \KI':IIE-II;?:I.\I;III?I'HE PROCESI|
» SHPALLIA

Kur grumbullohen vlerésimet e secilit kandidat, éshté e pérshtatshme qé té béhet njé

diskutim ku ka mospérputhje dhe dallime né kéndvéshtrimin ose interpretimin e APLIKIMI

provave té ofruara nga kandidati. KESH ILLA KRYESORE LISTA E NGUSHTE

MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

' Ky proces pranon se vlerésuesit mund té mos kapin ¢do aspekt té provave ose mund té

interpretojné disa aspekte ndryshe. TRAINIMI | VLERESUESVE

VLERESIMI | ORCE

VENDIMMARRIA PER
REKRUTIM

Ankesat

. Eshté e réndésishme gé njé vlerésues mund té ndryshojé vlerésimin e tij nése mendon

se mund té keté humbur ose keqginterpretuar dicka. Megjithaté, éshté e réndésishme

gé ky té jeté vendimi i tyre personal dhe jo dicka gé té tjerét i detyrojné té béjné.

KOMUNIKIMET ME

I Pasi té mblidhen té gjithé vlerésimet e kandidatéve, duhet té jeté e mundur té shihet se KANDIDATED

cili kandidat ka arritur rezultatet mé té larta.

Prandaj ky person éshté kandidati gé duhet té emérohet né bazé té meritave té tij! Ky

' éshté pérkufizimii garté i njé vendimi rekrutimi té bazuar né merita.
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PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

Ankesat

Pasi té pérfundojé njé proces, mund té jeté e nevojshme té pritet derisa té kalojé ndonjé

VENDI | LIRE

periudhé ankeash pérpara se kandidati i bazuar né merité té marré pozitén. Kjo do té varet .
PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

nése ligjet dhe procedurat pérkatése lejojné paragitjen dhe shqyrtimin e ankesave. PUNES

KRITE”RET DHE PROCESI |
Mund té jeté gjithashtu e dobishme té kérkoni komente nga ¢do institucion i ftuar pér té VLERESIMIT
vézhguar ose mbikéqyrur procesin. SHPALLIA

APLIKIMI

LISTA E NGUSHTE

MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

TRAINIMI | VLERESUESVE

VLERESIMI | ORCE

VENDIMMARRIJA PER
REKRUTIM

KOMUNIKIMET ME
KANDIDATET
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PARIMET E REKRUTIMIT TE
BAZUAR NE MERITE

KOMUNIKIMET ME KANDIDATET

Pasi kandidati i suksesshém té jeté identifikuar, éshté e réndésishme gé ai té marré

VENDI | LIRE

konfirmimin me shkrim. .
PROFILI | ROLIT / PERSHKRIMI |

PUNES
Né ményré té ngjashme, éshté miré t'u shkruani dhe té falénderoni kandidatét e KRITERET DHE PROCES |
pasuksesshém. Njé praktiké gé do té inkurajojé besimin né natyrén e bazuar né merité té VLERESIMIT
procesit éshté nése ofroni shpjegim, dhe ndoshta komente té métejshme, se ku kandidatét e SHPALLIA
pasuksesshém nuk ishin aq efektiv sa personi gé éshté eméruar.

APLIKIMI

LISTA E NGUSHTE

MENAXHIMI | PROCESIT TE
VLERESIMIT

TRAINIMI | VLERESUESVE

VLERESIMI | ORCE

VENDIMMARRIJA PER
REKRUTIM

Ankesat

KOMUNIKIMET ME
KANDIDATET
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